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our préparer le 51° congres de la CGT qui se tiendra a
Marseille du 18 au 22 avril 2016, nous publions deux
hors-série du Peuple.

Dans le premier hors-série : le document d’orienta-
tion, les propositions de modifications statutaires qui seront
amendables et soumises au vote. Seront également soumises
les mises a disposition pour la future commission exécutive
confédérale et commission financiére de contrble.

Dans ce premier numéro se trouvent les fiches a remplir pour
les amendements et pour les comptes rendus des assemblées
syndicales.

Enfin, afin d’aider a la préparation de ce congres, nous publions :
Les statuts actuels dans leur intégralité.

Les « documents de références » qui aident a la compréhension
du document d’orientation et des résolutions soumis aux syndi-
cats. Ces textes reprennent des orientations antérieures adop-
tées dans nos congres et instances démocratiques. £n consé-
quence, cette derniere partie du document n’est pas amendable.

Dans le second hors-série: le rapport d’activité, le rapport
financier et le rapport de la commission financiere de contréle
qui seront soumis au vote.
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1. Préambule

i LE PEUPLE / HORS-SERIE N° 1 / JANVIER 2016

Cent vingt ans apres sa création, la CGT, comme les autres organisations syndi-
cales, arrive a un moment ou elle doit se poser des questions sur son avenir. Elle
doit s’interroger sur le lien avec les salariés.

Pour y répondre, cing thémes jalonnent le document d’orientation : démarche
syndicale, construction des luttes, relation avec les autres organisations, syndi-
calisme européen et mondial et démocratie dans la CGT.

Le plan de visite des syndiqués et des militants dans leur syndicat, au plus proche
des lieux de travail, constitue le socle fondateur du document d’orientation.
C’est ainsi que 2 000 syndicats ont été rencontrés en amont du congrés, dans le
cadre d’une préparation et d'une démarche exceptionnelles.

Car le congrés confédéral de la CGT, c’est bien le congrés des syndicats de la
CGT. C’est bien a eux de discuter, de définir les orientations a mettre en ceuvre
collectivement.

Les cing points du 51° congrés que nous avons souhaité mettre en débat aupres
des syndiqués sont en phase avec les préoccupations rencontrées dans les syndi-
cats. Les questions autour de la stratégie des luttes, du syndicalisme rassemblé,
de la démocratie interne et de notre conception de la vie syndicale, la place des
jeunes, des femmes, des ingénieurs, I'enjeu de la syndicalisation... reviennent
de fagon récurrente. La question du travail, de la souffrance qu’il engendre, est
évoquée systématiquement.

Alinstar d’'une préparation exceptionnelle, nous avons voulu un document avec
une présentation innovante, pour qu’il soit véritablement le document de toutes
et tous, et aussi de I'activité a venir. Si le document est examiné a I'extérieur, les
syndiqués doivent pouvoir avant tout se 'approprier, car les orientations doivent
pouvoir étre mises en ceuvre.
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Sa forme, son volume doivent permettre la lecture du plus grand nombre. Favo-
riser la lecture ne veut pas dire un manque de contenu, ni d’affirmations fortes
sur nos ambitions sociales pour des alternatives aux politiques d’austérité que
nous subissons en France et en Europe.

Ainsi, ce n'est pas parce qu’elles ne sont pas largement développées que
nous manquerions d’ambitions revendicatives. Bien au contraire, nous por-
tons des questions revendicatives puissantes. La CGT a des propositions
fortes et innovantes pour I'industrie, son maintien, sa modernisation, son
développement, avec par exemple la relocalisation d’activités permettant de
répondre a la fois aux besoins fondamentaux de la population en France et
également de lutter contre la circulation aberrante des produits d’un bout
a l'autre de la planete, avec les conséquences sur I'environnement que l'on
connait. Pour nous, les services publics sont I'élément essentiel du vivre-
ensemble solidaire sur lequel est bati le contrat républicain, a partir de la
réponse aux besoins sociaux et de son apport a 'aménagement du territoire,
a son développement. Notre conception de I'économie et de son finance-
ment postule que celle-ci se mette au service du progrées social et non pas de
sa propre financiarisation. Nous développons le principe que c’est le travail,
créateur de richesses, qui doit financer la protection sociale. Nous revendi-
quons les différents droits d’accés a I'éducation, a la formation, a la qualifi-
cation, a l'information, a la communication, aux transports, aux sports, aux
loisirs, a la culture... comme autant de facteurs d’émancipation du salarié,
au-dela du monde du travail, en dehors de I'entreprise.

Notre campagne « Colt du capital », avec ses thématiques de réduction du
temps de travail, d’'augmentation des salaires et de reconnaissance des qualifica-
tions, montre que nous ne sommes pas en recul dans la bataille des idées, dans
la bataille revendicative et que nous sommes force de propositions. La discus-
sion ouverte sur le compte personnel d’activité démontre que les revendications
et propositions de la CGT sur le nouveau statut du travail salarié et la sécurité
sociale professionnelle, forgées il y a plus de quinze ans, sont d’'une modernité
sans faille.

res confédeéral

LE PEUPLE / HORS-SERIE N° 1 / JANVIER 2016 H



documents d’orientation 3 ¢

ConGRES
NakseiLlE

4§22 AVRiL Todé

11. Ces ambitions revendicatives, nous les affirmons tout au long de notre activité
quotidienne, a travers la contestation des choix patronaux et de la politique gou-
vernementale, les propositions alternatives que nous amenons au débat, nos
journées d’action et de mobilisation.

12. Le comité confédéral national des 17 et 18 novembre 2015, en procédant a la
validation des repeéres revendicatifs, a décidé d’une réactualisation continue,
permettant ainsi une meilleure articulation et complémentarité entre nos orien-
tations, nos reperes revendicatifs. Le tout formant un ensemble cohérent et
structurant de notre activité.

13. Un document d'orientation n’efface pas le précédent, sauf a I'écrire. Il prend en
compte les transformations mises en ceuvre, comme celles induites par la révo-
lution numérique pour mieux en poser I'importance. En cela aussi, il concourt
a alimenter notre ambition revendicative. Le document d'orientation pour le
51° congres prolonge notre volonté d’ancrer et de structurer notre activité syndi-
cale par le prisme du travail. Notre ambition de transformation sociale, a partir du
réel des situations de travail, doit aujourd’hui prendre en compte les évolutions du
monde du travail et ses exigences de démocratie, le besoin de solidarité de luttes
et des formes d’action a réinventer avec les travailleurs eux-mémes. Car, plus que
jamais, ils ont besoin de faire entendre leurs voix, d’étre plus forts ensemble pour
gagner des nouveaux droits, le progrées social en France et dans le monde.

14. Avec son projet de nouveau statut de travail salarié, son exigence de démocratie
sociale, la CGT porte un projet de transformation de la condition salariale dans le
cadre d’un développement humain durable.

15. Lesensdutravail change, en méme temps que le capitalisme poursuit les mémes
objectifs avec une financiarisation de I'économie dramatique. Si les mceurs ont
évolué, I'exploitation de ’'homme par 'homme reste tristement d’actualité.

16. Alafaveur de la mondialisation, de I'idéologie libérale, on assiste & la déconstruc-
tion du salariat. Elle est déja bien avancée et pose le probleme aux syndicats,
plus a l'aise avec les travailleurs intégrés. Mais, aujourd’hui, ils doivent gérer les
précaires, les jeunes, et méme une forme de salariat déguisé, comme les auto-
entrepreneurs. C'est un véritable éclatement du monde du travail. Prendre en
compte I'éclatement du salariat est un défi pour notre CGT aujourd’hui.

17. Dans un contexte propice a la fragmentation sociale, la CGT doit jouer un role
décisif pour développer la solidarité en faveur du progrés social.

18. Notre projet syndical est bien en place. Cependant, nous pouvons avoir les plus
pertinentes des réponses, si nous n‘arrivons pas a les faire prendre en compte,
quelle en serait donc I'efficacité pour améliorer la situation sociale, économique,
environnementale ? Quelle en serait I'utilité pour les salariés ?

19. Une question essentielle et centrale nous est donc posée, celle de l'efficacité du
syndicalisme, de la CGT. Avec en corollaire la question de I'accessibilité de l'outil
syndical, bien sQr ; autrement dit, une organisation au plus proche des salariés.
Une confédération plus et mieux au service de ses organisations.

20. C'est cet enjeu que nous avons aujourd’hui a relever. C’est bien a partir des syn-
dicats que la discussion doit étre menée pour donner vie et poids a nos proposi-
tions revendicatives, pour gagner, dans un double mouvement, amélioration du
quotidien pour les salariés et transformation sociale. Réaffirmer notre concep-
tion d’un syndicalisme de syndiqués, tournée en priorité vers les salariés face a



21.

22.

23.

24,
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une volonté gouvernementale, patronale, voire, portée par d’autres organisa-
tions syndicales, de le professionnaliser reste essentiel.

La « sur-institutionnalisation » et la « dépolitisation » peuvent étre deux écueils
pouvant nuire a l'efficacité de notre syndicalisme. Il ne s’agit pas de délaisser a
tous les niveaux les lieux de dialogue et de démocratie sociale, mais de ne pas
rompre le lien avec l'activité syndicale, avec les syndiqués et les salariés. Il ne
s’agit pas non plus de recréer un lien entre les syndicats et un parti, comme ¢a a
pu exister, mais de remettre le syndicalisme sur les rails d’un projet de société.
Penser la vie de la cité a été une force de la CGT, il faut que ¢a le devienne a
nouveau. C'est en ce sens qu'’il convient de renouer avec la culture du débat
politique.

Les attaques sont sans doute européennes, et méme a l'échelle de la planéte,
ce qui rend plus difficile la tdche des syndicats. Mais I'enjeu est la : contester
ces politiques d’austérité et proposer des alternatives, mener le débat, montrer
gu’elles sont possibles. Il s'agit également d’inverser les priorités européennes
pour que le triple A monétaire et budgétaire de I'Europe soit un triple A d’un
modeéle social solidaire et protecteur de haut niveau. En jeu, permettre I'écoute
des attentes et des revendications des salariés et des peuples, donner une réelle
visibilité aux alternatives face a la crise, qu'il s'agisse du temps de travail, des
salaires, de la place de I'industrie en Europe, des services publics...

Dans le contexte mondial actuel augquel sont soumises les populations, la CGT
lutte pour un mieux-disant pour tous, pour le désarmement et un monde en
paix pour le progrés social sur 'ensemble de la planéte. Pour cela, nous agissons
dans un cadre national, mais aussi européen et international.

La CGT est I'objet de critiques relayées par une partie de la presse, parce que
méme si elle est viscéralement attachée au syndicalisme rassemblé, soucieuse
de la recherche de I'unité d’action syndicale, elle n’entend pas pour autant se
fondre dans un syndicalisme ou tout le monde serait dans le méme moule. Les
résolutions qui suivent ont pour objectifs, pour la CGT, d’étre toujours plus in-
contournable dans le paysage national et syndical ; d’étre toujours plus forte car
avec des adhérents toujours plus nombreux et mieux formés, informés, pour
pouvoir mettre nos propositions au centre des discussions et faire avancer tou-
jours plus loin les revendications a l'aide d’un rapport de forces durable et a la
hauteur des enjeux.

LE PEUPLE / HORS-SERIE N° 1 / JANVIER 2016



51¢ congres / documents d’orientation g ‘

ConGRES
MarkseiLe

1820 AvRiL L%

25. Theme 1: « Notre démarche syndicale

26. La CGT a cent vingt ans d’histoire ; cent vingt ans de conquis sociaux, a partir
d’une démarche en prise avec les salariés. Une démarche qui vise, a partir des
besoins des salariés, a batir des propositions, a les revendiquer, a lutter, a établir
un rapport de forces avant de négocier. C’est cela un syndicalisme qui conteste,
propose, agit et négocie.

27. Quelques repeéres historiques

28. La CGT est née en 1895 de la volonté du salariat de s’organiser collectivement
face au patronat.

29. En 1902, le congres de Montpellier a promu un syndicat basé sur le fédéralisme :
la CGT s’organise a la fois sur « la dimension professionnelle et géographique des
salariés ».

30. En 1906, la Charte d’Amiens entérine sa spécificité qui est de lier la lutte quo-
tidienne pour des améliorations immédiates sur les lieux de travail, entreprises
et administrations, comme indissociable de notre visée de transformation de
la société. C’est cela que nous appelons la double besogne, qui demeure d’ac-
tualité. Une démarche syndicale qui ne trie pas les priorités entre « petites » et
« grandes » revendications, une démarche syndicale qui vise a s'occuper du « car-
reau cassé » tout en agissant, en cohérence, pour une transformation sociale.

31. Un syndicalisme qui allie amélioration immédiate et transformation sociale

32. Cet affrontement de classe, le travail contre le capital, est plus que jamais d’ac-
tualité, méme s'il est dans les médias et la pensée dominante peu évoqué, voire
dénié. Il est le marqueur de toutes les lois prises par le gouvernement, a I'écoute
du Medef, qui se traduit par un co(t du capital de plus en plus lourd et accapa-
rant, dans des proportions de plus en plus grandes, la richesse produite par les
salariés. Pour autant, sous la pression idéologique du patronat et des gouverne-
ments qui 'accompagnent, tout est fait pour que la lutte des classes s'estompe

H LE PEUPLE / HORS-SERIE N° 1 / JANVIER 2016
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et notre rapport aux salariés »

dans la conscience des salariés et des syndiqués. Cela peut se traduire par un
patronat qui, désirant dicter sa loi comme bien commun de I'entreprise, impose
I'ordre du jour et le calendrier des négociations. Il n’hésite pas a présenter aux
salariés des outils d'intégration pour son propre intérét comme des avancées
sociales (intéressement, actionnariat salarié...). Cette activité institutionnelle est
portée par les élus et mandatés qui ont un role prépondérant.

33. Le patronat veut nous imposer un syndicalisme délégataire. Les syndicats se
plaignent souvent d’étre « noyés » par les réunions de leur entreprise, collec-
tivité ou administration, et disent n‘avoir que peu de temps pour organiser des
rencontres régulieres avec les syndiqués et les salariés pour discuter de leurs
préoccupations. Parfois, la communication va directement de la direction ou des
élus IRP aux salariés, sans information préalable, ni implication des syndiqués.

34. Un syndicalisme qui articule les revendications des entreprises a leur prise en
compte a partir des territoires

35. Réforme territoriale et réforme de I'Etat sont deux réformes complémentaires
qui nous font entrer dans une nouvelle ére politique et sociale de notre pays,
sous I'impulsion des institutions européennes. Dans les territoires, de nouveaux
espaces se construisent sur des fondements économiques, sociaux, politiques
et industriels essentiellement fondés sur la spécialisation territoriale au service,
d’une part, de la compétitivité des entreprises, et, d’autre part, des impératifs de
la finance et du marché mondialisé.

36. Cenesont plus les citoyens et leurs besoins existentiels qui fagonnent les lieux de vie,
mais I'entreprise qui détermine 'organisation d’un lieu, la présence d'infrastructures,
les possibilités d'y vivre pour certaines catégories de salariés. Ce n’est plus la sociolo-
gie d’une population qui guide les politiques publiques, mais la réponse aux besoins
du moment des entreprises présentes sur ce territoire. Ce ne sont plus les élus qui
décident de 'aménagement du territoire en fonction des besoins des habitants, mais
une entité distante répondant directement aux directives ministérielles.

LE PEUPLE / HORS-SERIE N° 1 / JANVIER 2016 n
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37. Ces enjeux d'aménagement affectent les conditions de travail et de vie des sala-
riés, des privés d’emploi, des retraités, et plus globalement des populations. La
CGT doit aider les salariés pour leur donner les moyens d’intervenir sur le sens
et le contenu des politiques publiques.

38. Le renforcement de notre efficacité passe nécessairement par une nouvelle
fagon de travailler entre organisations professionnelles et organisations territo-
riales. Avec les nouvelles prérogatives et pouvoirs des régions et des métropoles,
enjeux territoriaux et enjeux professionnels vont davantage s'imbriquer et vont
étre a dimension multisectorielle.

39. Les principales questions portent sur le sens a donner a l'activité CGT en terri-
toires, penser la place de I'espace régional dans I'activité CGT, réunir les syndicats
autour de projets concrets, notamment industriels, pour élaborer et porter les
revendications, prendre en compte la réalité du nouveau couple grandes ré-
gions/métropoles, revendiquer les espaces de démocratie sociale en territoires
et investir les lieux ou la CGT peut peser, associer a cette démarche le réseau des
élus et mandatés.

40. Pour cela, il est proposé d’engager les démarches suivantes :

41. travailler a une confédéralisation de I'activité CGT en régions par la participation
des professions au sein du comité régional CGT ;

42. réfléchir a faire du comité régional CGT un lieu d’impulsion et de mutualisation
de moyens pour des objectifs revendicatifs et de vie syndicale ;

43. inviter les professions a favoriser une activité professionnelle en régions, a inté-
grer les nouveaux enjeux territoriaux désormais le plus souvent multisectoriels
et a participer a la confédéralisation de I'activité a I'échelle régionale ;

44. envisager des modifications statutaires concernant les comités régionaux lors du
52e Congres de la CGT.

45. Un syndicalisme qui équilibre activité institutionnelle et proximité avec les
syndiqués, les salariés

46. Tout cela peut influer sur les motivations des salariés a se syndiquer. Dans ce
cadre, l'activité revendicative passe au second plan. Le syndicat devient une as-
surance individuelle, prestataire de services, a la fois au sens de la défense de

m LE PEUPLE / HORS-SERIE N°1 /JANVIER 2016



documents d orientation

dossiers individuels qui monopolise une grande partie du temps et des moyens
syndicaux que par la gestion des ceuvres culturelles et sociales, sans que celle-ci
le plus souvent soit un élément de revendication. Il n‘est des lors pas étonnant
que des syndicats déplorent le manque de participation des syndiqués aux as-
semblées générales.

47. Lucide sur ces dangers, la CGT se doit de réaffirmer notre conception d’'un syn-
dicalisme d'adhérents et de militants, tourné en priorité vers les salariés, face
a une volonté gouvernementale, patronale, voire d’autres organisations syndi-
cales, de I'institutionnaliser et d’en faire une caste d’experts, et méme a dériver
vers un syndicalisme professionnalisé au sein d’institutions représentatives du
personnel hypercentralisées.

48. Etablir un équilibre entre institutionnel et proximité des salariés s'impose. I
nous faut, a tous les niveaux, y compris de I'entreprise, étre moins dépendant de
I'agenda patronal ou gouvernemental, aller négocier pour obtenir des avancées
a partir des cahiers revendicatifs.

49. Fixer les priorités revendicatives demande que ce soit véritablement les syndi-
qués qui donnent des orientations. Les syndiqués organisés dans la proximité
ont plus de facilité a prendre I'avis de leurs collegues. Pour s’assurer que les pro-
positions de la CGT sont en phase avec les revendications exprimées par les sala-
riés, il nous faut les confronter a ce qu’en pensent les salariés eux-mémes. Cette
démarche permanente de consultation concourt de la sorte a interagir avec nos
orientations. Nous ne souhaitons pas décider a la place des salariés de ce qui est
bon ou non pour eux.

50. Rester au contact des salariés et demeurer accessibles nécessite de ne pas glo-
baliser, de ne pas interpréter, de faire participer, d'accompagner, de travailler
avec les salariés, de les impliquer dans la démarche revendicative. Il y a un inté-
rét pour I'action collective et le syndicalisme dés lors qu'’ils se présentent comme
des espaces d’initiatives ou chacun peut dire, faire, jouer un role, Ia ou les di-
rections d’entreprise jouent la peur et le silence. Lefficacité du syndicalisme, en
premier lieu, se joue dans la défense quotidienne des salariés, aux plans indi-
viduel et collectif, dans la capacité a construire du commun a partir de réalités
éclatées. Les rapports de forces globaux changent dés lors que I'action syndicale
est en mesure d’intéresser et de mobiliser les salariés sur leurs lieux de travail et
de vie. C'est la qu’elles et qu’ils sont les plus a méme de mesurer leur capacité a
inverser le cours des choses, des lors qu’ils et elles s’engagent, agissent et pesent
sur les choix.

51. Laformation pour gagner en efficacité

52. Laformation syndicale est indispensable pour mener a bien notre activité. Elle doit
étre accessible a tous nos syndiqués. Aujourd’hui, seulement 10 % des nouveaux
syndiqués en bénéficient. Si les contenus ont été revus et actualisés, des efforts
restent a faire, des réflexions sont a engager pour la mettre a disposition des 90 %
de syndiqués manquants. Durée des sessions, lieux décentralisés, modules complé-
mentaires adaptés aux syndicats sous le ressort des organisations territoriales et pro-
fessionnelles de la CGT, élargissement de la formation de dirigeants aux directions
syndicales... sont autant de questions qui se posent et qui nécessitent de conquérir
de nouveaux droits. Pour ce faire, il nous faut aussi relever le défi de se doter partout
de directions de syndicat capables d'impulser une vie syndicale réguliere compre-
nant la transmission des savoirs et savoir-faire.

53. Le travail au cosur de I'activité revendicative
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54. Des le 49° congrées, nous avions décidé de redimensionner le travail, son contenu,
ses conditions d’exercice, sa finalité, qui sont au coeur de la vie de tous les jours.

55. Aloccasion du plan de visite, beaucoup de syndicats témoignent du mal-étre au
travail des salariés. La transformation des organisations de travail, le lean ma-
nagement qui en découle, 'augmentation du temps de travail, son intensifica-
tion que les nouvelles technologies induisent lorsque le droit a la déconnexion
n’est pas respecté, ont un fort impact sur la vie au travail, la vie personnelle des
salariés. De méme, le triptyque « objectifs quantifiés, évaluation individualisée,
primes au mérite » heurte les salariés sur le sens qu’ils veulent donner a leur
travail et leur volonté de bien faire le boulot.

56. Les réorganisations ont des conséquences directes sur le travail des salariés
(souffrance, conditions de travail qui se détériorent, non-reconnaissance des
qualifications, niveaux de productivité, isolement, peur, mal-travail, épuisement
professionnel...), mais sont cause aussi pour les agents publics ou les salariés
exercant une mission de service public d’une difficulté grandissante a répondre
aux besoins des usagers.

57. Représentants du personnel, mandatés CHSCT, médecins du travail, ergonomes,
chercheurs soulignent, au-dela de la remise en cause d’un partage des richesses
produites par le travail qui se fait de plus en plus au profit du capital, la nécessité
d’une transformation des conditions de travail et de sa revalorisation.

58. Rendre le travail émancipateur, lui redonner sens exige de sortir de cette vision du
travail subi. Chaque jour, les salariés mettent beaucoup d'énergie, d’intelligence, de
savoirs et savoir-faire pour dépasser cette situation. A partir de bien vivre son travail,
le il se déroule vers bien vivre de son travail. A une démarche de santé au travail, ou
nous serions malades au travail, les syndicats déploient une démarche revendicative
ou c’est bien le travail qui est malade et qu'il faut changer !

59. Agir sur son travail, c’est aussi se construire soi-méme et étre facteur de bonne
santé.

60. Les expériences engagées sur cette démarche montrent qu’a partir des situa-
tions concrétes de travail, nous pouvons engager une démarche revendicative
qui va de la transformation du travail a la bataille pour 'emploi, pour la forma-
tion professionnelle, pour les salaires, pour la réduction du temps de travail... et
donc peser sur la stratégie de I'entreprise. Elle permet également des adhésions
nombreuses a la CGT.

61. Mémesiles effets ne sont pas mesurables immédiatement, cette démarche sus-
cite 'adhésion des salariés, intarissables sur leur travail, et qui n’hésitent pas a
remplir les questionnaires a partir desquels les syndicats formulent des proposi-
tions. C’est une fagon neuve, efficace, ancrée a I'entreprise ou a sociaux.

62. Depuis plus de vingt ans, les multinationales et les grands groupes s'imposent
avec pour seule finalité la rémunération la plus élevée possible du capital. Face
a de nouvelles formes d’actionnariat et un capitalisme mondialisé, organisé
depuis longtemps, qui délocalise la production et externalise en sous-traitant
les services, les repéres sont brouillés et le travail, ses formes d’organisation, se
modifient sous I'effet notamment des nouvelles techniques d’information et de
communication. Le patronat a déja segmenté le « salariat du futur » en un sala-
riat classique, des travailleurs indépendants et un salariat collaboratif (bénévo-
lat) a travers ce qu’il produit sur Internet. L'hyperprécarisation en est un second
aspect : 9 salariés sur 10 sont recrutés en CDD, dont les durées sont de plus en
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plus courtes. La mise en compétition entre les salariés est de rigueur. Linsécurité
devient la norme et certains —a I'extréme droite en particulier —ne se privent pas
de chercher a opposer les uns aux autres.

L'on recense plus de un million d’auto-entrepreneurs, pres de 40 000 salariés en
portage salarial et un développement conséquent des formes d’« ubérisation ».
Cette situation revét une dimension internationale. Ainsi aux Pays-Bas, par
exemple, 30 % des salariés ne sont plus sous contrat. Les syndicats ont décidé
de syndiquer les travailleurs dits indépendants, mais qui, en réalité, conservent
un lien de subordination fort a I'entreprise pour laquelle ils exercent leur acti-
vité. Lindépendance juridique, faisant du travailleur un « non-salarié » et donc
ne bénéficiant pas des droits acquis par le salariat, masque mal la totale dépen-
dance économique. Plus de 9 auto-entrepreneurs sur 10 gagnent moins que le
Smic. A travers cette nouvelle forme d’emploi se pose la question d’un nouveau
statut du travail salarié pour combattre une nouvelle forme d’exploitation.

Le syndicat de toutes et tous les salarié-e-s

Malgré la modification du travail et de 'emploi, les syndiqués restent trés atta-
chés au syndicat comme structure de base. Lappartenance a une communauté
de travail est de plus en plus difficile a percevoir. Aujourd’hui, le collectif de tra-
vail comprend beaucoup de salariés de statuts différents et des lieux éclatés,
avec des salariés qui n‘appartiennent quelquefois pas a la méme entreprise. Les
syndicats éprouvent de grandes difficultés a s'adresser a 'ensemble des salariés
intervenant dans le processus de production, du fait de la disparité de situation,
voire de la structuration des organisations de la CGT, parfois trop cloisonnées,
qui constitue des freins au déploiement et a I'activité.

Au regard de ses valeurs, de sa finalité, la CGT se doit d’étre le syndicat de tous a
partir de la diversité, des histoires et parcours professionnels.

La CGT ne rayonne que sur 25 % du salariat, un salariat aujourd’hui éclaté. 60 %
de ses adhérents travaillent dans des entreprises de plus de 500 salariés. Au
regard de ce contexte, il n’est pas possible de rester centré sur le seul noyau
CDI-grandes entreprises. Ce n’est plus |a que travaille la majorité des jeunes qui,
notamment les moins qualifiés, n’entrent plus dans 'emploi par la porte du CDI
et les salariés qui relévent du travail externalisé et sous-traité y échappent. Les
cinquante derniéres années ont aussi connu une tertiarisation du salariat, avec
en paralléle une précarité des femmes, en particulier dans le secteur tertiaire et
des temps partiels imposés.

L'un de nos plus grands chantiers est la : étre présent aux cotés de ces salariés
fragilisés de par leur statut, aupres des jeunes et aupres de cette catégorie de
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précaires difficilement atteignable, hormis par les réseaux familiaux ou connais-
sances, qui n'est inscrite nulle part. On a tendance a passer a c6té d’eux sans les
voir. Dans certaines entreprises, la boite d'intérim est au cceur de I'usine, c’'est la
deuxieme « RH », et c’est la aussi ol nous devrions redoubler d’efforts.

69. La syndicalisation des jeunes est un enjeu. lls vivent en complet décalage entre
ce qu’ils ont appris dans le cadre des études sur la vie des entreprises et la réa-
lité du monde du travail. C’est la conséquence des stratégies des entreprises qui
cherchent a éviter toute cohésion, tout repére commun entre salariés en clivant,
en externalisant, en ayant recours aux contrats précaires, a I'intérim.

70. Siles jeunes sont attachés a leur individualité, ils sont loin d’étre individualistes ;
leur capacité a se mobiliser autour de questions sociétales le démontre. Méme
si cette mobilisation ne revét pas toujours les formes classiques de I'action syn-
dicale. Si I'expérience est une qualité, il nous faut savoir leur faire place, savoir
les écouter, accepter des réflexions et des modalités d’action différentes, étre
réceptifs aux idées nouvelles, de méme qu’aux nouveaux modes de communica-
tion, réseaux sociaux ou autres. C’est ainsi que les jeunes s’identifieront a la CGT.

71. Le nombre d'ingénieurs, cadres et techniciens dans les entreprises est croissant.
Ils représentent désormais, dans certains secteurs, les salariés les plus nombreux.
Leur situation particuliére, eu égard au niveau d'autonomie, de qualification, de res-
ponsabilité sociale, voire d’'impact significatif de leur travail sur d’autres catégories,
implique de franchir un cap dans leur prise en compte et beaucoup de syndicats se
disent en difficulté pour aller au contact de cette catégorie socioprofessionnelle.

72. Le développement pérenne d’une activité spécifique est une des réponses, afin
que la CGT apparaisse plus et mieux la CGT de tout le salariat. C’est une néces-
sité pour mieux se comprendre entre les différentes composantes du monde
du travail. C’est une nécessité aussi pour éviter les fractures entre catégories de
salariés préjudiciables a la communauté de travail.
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Lutilisation et le développement de I'Ugict-CGT, outil spécifique de déploiement
de la CGT et du rassemblement du salariat, visent a ne pas laisser les ingénieurs,
cadres et techniciens seuls face a un syndicalisme corporatiste de mise en oppo-
sition des salariés ou isolés face aux directions.

En France, 90 % des entreprises sont de petites structures ou organisées sous
forme d’établissements de petite taille, qui emploient plus de 3,5 millions de
salariés. Ces derniéres années, la part des salariés travaillant dans des établisse-
ments de moins de vingt employés a connu une forte augmentation, jusqu’a at-
teindre les 40 %, dont 26 % dans les TPE. Inversement, celle des salariés présents
dans les établissements de plus de 500 employés est passée de 20% a 11 %. Les
salariés des TPE ont placé, lors du précédent scrutin, la CGT en téte des organisa-
tions syndicales, confortant au niveau interprofessionnel notre premiere place.

Notre volonté est de prendre en compte tous les salariés, de s'adresser aussi
bien a ceux des TPE ou nous ne sommes pas implantés ou trés peu qu’a ceux
des grands groupes quand nous sommes organisés pour défendre leurs droits.
Cela nous demande la construction d’un syndicalisme CGT qui s’identifie et
corresponde aux besoins des salariés des TPE, de I'artisanat, des particuliers
employeurs, des professions libérales.

Réussir notre déploiement dans les TPE avec un syndicalisme adapté, c’est aussi
conforter la représentativité de la CGT.

Adhérer a la CGT, tout au long du parcours professionnel, tout au long de la vie

En moyenne, la CGT enregistre entre 41 000 et 50 000 nouveaux adhérents chaque
année. Notre ambition relative au million de syndiqués serait déja largement satis-
faite, a la fois si cette progression était une donnée commune pour toutes les pro-
fessions et territoires, et si on arrivait a pérenniser nos adhésions. Plusieurs causes a
cela : mobilité des salariés, perte d’emplois, peu de continuité entre le passage d’actif
a retraité avec une perte de 7 syndiqués sur 10, beaucoup de salariés syndiqués dans
les permanences juridiques qui, une fois leur dossier jugé, rendent leur carte, pro-
bleme de structuration de nos adhésions en ligne...

Pour autant, pour étre un syndicat de transformation sociale, la continuité syndi-
cale tout au long de la vie et des transitions professionnelles est une nécessité !
Si le nombre d’adhérents actifs progresse depuis 1991, dans le méme temps le
nombre d’adhérents retraités diminue considérablement.

Cela nous impose donc de revoir l'articulation :
— entre actifs et retraités,
— entre professions et territoires.

Il nous faut repenser notre structuration, afin de ne perdre aucun syndiqué, dés
lors qu’il change ou qu’il perd son emploi ou qu’il change de zone géographique.

Concernant l'articulation entre professions et territoires, il nous faut resserrer les
liens entre les unions départementales et les fédérations, en renforgant la collabo-
ration des deux structures au plus prés des syndiqués et des salariés. Tout commeiil
faut aussi conforter les liens entre les fédérations, les structurations économiques,
I'évolution du salariat ne permettant plus de travailler « chacun chez soi », les « uns
a cOté des autres », mais bien a revoir les périmetres, les interactions, le travail
croisé face a un monde du travail qui bouge et des territoires en basculement.
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85. RESOLUTION 1

86. Pour un syndicalisme d’adhérents en proximité des salariés, la CGT et ses syn-
dicats s’engagent :

87. —a gagner la consultation réguliére et pérenne des salariés. C’est a la condition
que nos revendications soient comprises et partagées par eux que nous gagne-
rons le rapport de forces nécessaire a la transformation de la société ;

88. —a construire une démarche revendicative a partir des préoccupations et du vécu
des salariés au travail afin de se réapproprier le travail et de batir les revendications.

89. Pour un syndicalisme qui équilibre institutionnel et temps passé aupres des
salariés, la CGT et ses syndicats s'engagent :

90. —a porter les revendications de la CGT dans tous les lieux ou sont débattues
les questions de défense des salariés. C'est en prenant appui sur les syndiqués
et les salariés que la CGT est force de propositions. La CGT a fait le choix d’étre
présente dans tous les lieux ou se négocient les droits des salariés pour défendre
leurs intéréts ; pour autant, cela ne veut pas dire se laisser enfermer par I'agenda
patronal. La pertinence de la présence de la CGT, dans quelque réunion que ce
soit, doit étre réfléchie collectivement pour ne pas se laisser happer par I'institu-
tionnel au détriment du temps passé avec les salariés ;

91. —a faire de la représentation de la CGT dans les différentes instances de dia-
logue et/ou de décision I'affaire de toutes les structures de la CGT pour ne pas
étre confiné a la seule sphere des experts. La place des élus et mandatés dans
I'organisation, leur accompagnement sont de la responsabilité des syndicats
pour gu'’ils puissent étre véritablement au service des aspirations des salariés,
en phase avec les revendications de la CGT.

92. Pour une formation syndicale élargie et adaptée pour un syndicalisme de
masse et de classe, la CGT et ses syndicats s'engagent :

93. —a former les syndiqués tout au long de leur parcours et vie syndicale. Il ne doit
plus y avoir a la CGT un seul syndiqué qui nait pas recu de formation. Des lors
gu'’il décide d’adhérer a la CGT, le syndiqué aura une formation d’accueil et au
minimum une formation de niveau 1;

94. —a ce que le tronc commun soit assuré par I'interprofessionnel. Il appartiendra
aux organisations de mettre en place des formations complémentaires ou spéci-
fiques et de tout mettre en ceuvre pour que le syndiqué ait la formation la plus
compléte possible ;

95. —aformertous les dirigeants et « armer » les camarades en responsabilité a leur
prise de mandat. La formation de dirigeant et des collectifs de direction des syn-
dicats doit, autant que faire se peut, étre développée ;

96. —a faire de la formation un outil et un vecteur de la syndicalisation en permettant
aux salariés de découvrir la CGT, ses valeurs, ses fondements, ses revendications.

97. Pour un syndicalisme en phase avec I'évolution de la communauté de travail,
sa structuration, la CGT et ses syndicats s’engagent :

98. —a ce gu'il n’y ait pas de syndiqués sans syndicats, et pas de syndicat sans vie
syndicale ;
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99. —a tout faire pour syndiquer tous les travailleurs, quel que soit leur statut, et les
aider ainsi a lutter contre le lien de subordination. Pour cela, il faut approfondir
le travail croisé professions/territoires dans le contexte des résolutions 4, 5 et 6
adoptées au 49¢ congres confédéral.

100. Le syndicat est la structure de base de notre organisation. QU’il soit de site ou
professionnel, il doit permettre aux salariés de se retrouver autour de revendica-
tions communes portées par la CGT.

101. Malgré tout, la structuration ne doit pas étre un frein a notre volonté de syndica-
lisation. Pour redonner le sens du collectif aux communautés de travail, il nous
faut faire évoluer la syndicalisation au regard de I'hyper-précarité qui explose
ainsi que des nouvelles formes de travail qui, sans avoir le statut de salarié, n’en
sont pas moins soumises a un lien de subordination économique et de dépen-
dance a une entreprise. |l nous faut donc réfléchir a toutes les formes d’organi-
sations possibles, afin de pouvoir syndiquer les auto-entrepreneurs, les salariés
sous statut de portage salarial, les formes « d’ubérisation » de I'économie :

102. — a amplifier notre démarche en direction des jeunes et travailler avec les organi-
sations syndicales de jeunesse, afin de renforcer la syndicalisation ;

103. — a développer notre syndicalisation envers les cadres, et travailler avec eux leurs
revendications spécifiques, en créant, en développant et en utilisant les struc-
tures et les outils spécifiques que sont les unions fédérales et I'UGICT CGT ;

104. — a développer la syndicalisation des retraités ;

105. — a relancer la question de la carte syndicale permanente, qui devient un enjeu
majeur pour assurer la continuité syndicale au regard des transitions profes-
sionnelles de plus en plus marquées, des mobilités professionnelles et géogra-
phiques et pour assurer le passage actif/retraité.

106. Pour donner force a des ambitions confédéralisées en territoire, la CGT et ses
syndicats s’engagent :

107. — a faire aboutir la réflexion sur I'évolution statutaire des comités régionaux au
52¢ congres.
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108. hémZ : « La coru<

109. Lintervention des salariés est indispensable pour s'opposer aux choix de gestion
capitalistes. La CGT s'applique quotidiennement a leur donner les moyens d’agir,
d’améliorer leurs conditions de vie et de travail.

110. La confédération, en impulsant sa démarche, en animant des campagnes, permet
a toute la CGT daider les salariés a s'emparer de la stratégie de I'entreprise, de
I'administration, afin que la finalité de leur travail réponde aux besoins sociaux.

111. C'est ce que I'on appelle le processus de construction des luttes.

112. Les luttes ne se décretent pas, elles ne répondent pas automatiquement a des
slogans, mais se construisent et s'organisent collectivement.

113. Alors comment et pour quel objectif ?

114. Lobjectif est d’accroitre le rapport de forces pour satisfaire aux besoins et aspira-
tions du monde du travail, avec les syndiqués, les salariés. Partir des besoins des
salariés est essentiel pour gagner l'action collective.

115. Quels sont les ressorts de mobilisation du monde du travail ? Comment ras-
sembler le plus grand nombre ? Avec qui se rassembler ? Comment fédérer les
luttes ? Y a-t-il une hiérarchisation des luttes entre elles ? Avec qui et comment
se décide leur poursuite ou leur fin ? Comment en mesurer l'efficacité ?

116. Un PDG d’une entreprise publique expliquait a ses managers qu’une lutte ga-
gnante ou perdante se mesurait bien plus a I'état d’esprit, au sentiment des sala-
riés, a la fin d’'une greve, plutét qu’au niveau du compromis en résultant.

117. Toutes ces questions nous renvoient d’abord a nos pratiques syndicales, a la qua-
lité de vie syndicale et au niveau de syndicalisation.

118. Construire les luttes passe par la mobilisation des salariés. On part de « ce que
les salariés ont d’abord dans la téte », de ce qu’ils vivent sur le lieu de travail, de
leurs besoins. Dans le méme temps, il s'agit d’informer CGT, de décrypter les
stratégies patronales, d’ouvrir des perspectives pour combattre le fatalisme avec
des propositions a la fois axes de transformation sociale et actions immédiates
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pour améliorer leur quotidien au travail. C'est tout I'enjeu de la bataille des idées
a mener par notre démarche revendicative, pour ne pas rester sur le terrain pa-
tronal. C’est une bataille permanente et de fond.

La CGT propose un contenu de lutte, a partir des repéres revendicatifs, et une di-
versité de formes d'action permettant de rassembler le plus grand nombre dans
I'action. Tout ce travail de propositions résulte de I'élaboration collective des syndi-
qués, a partir de leur connaissance des préoccupations des salariés et des reperes
CGT. Ce sont les salariés eux-mémes qui sont au coeur des mobilisations, qui par-
ticipent a I'élaboration des revendications et qui décident des formes du mouve-
ment, de sa durée jusqu’a la signature ou non d’un accord. La CGT est en effet le
porte-parole des salariés aprés avoir mené, animé le débat avec les salariés et fait
des propositions. Ensuite, elle consulte les salariés et ceux-ci disposent.

Pour autant, une consultation n'équivaut pas a un sondage. Cela suppose d’étre
en capacité d’organiser une consultation la plus large possible des salariés sur le
lieu de travail et dépend du rayonnement de la CGT, de son niveau de syndicali-
sation, de sa capacité a étre la CGT de tout le salariat, d’ou I'importance du taux
de syndicalisation et de la représentativité de la CGT.

Si les luttes se construisent souvent en référence au métier, sur le lieu de travail,
la nécessité d’accroitre le rapport de forces et de créer des convergences pose
I'enjeu de la fédération et de la confédéralisation des luttes.

Fédérer des initiatives revendicatives permet aux salariés de différentes entre-
prises, professions, connaissant des problématiques communes, d’agir ensem-
ble pour donner plus de dynamique, d’écho a chacune des mobilisations. Cette
convergence des mobilisations professionnelles, a I'échelle d’un territoire, porte
des aspirations complémentaires.

Notre démarche revendicative s’inscrit dans « la double volonté des salariés de dé-
fendre leurs intéréts immédiats et de participer a la transformation de la société ».

L'activité CGT part des réalités rencontrées par les salariés sur les lieux de tra-
vail et de vie. Elle les aide a construire leurs revendications sur l'organisation de
travail, la stratégie de I'entreprise ou de I'administration et se prolonge sur de
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grands enjeux de société, comme le devenir des services publics ou encore la
politique industrielle du pays, en lien avec les questions de protection de l'envi-
ronnement. C’est notre stratégie des luttes qui prend appui sur des aspirations
sociétales fortes pour consommer et produire autrement, I'égalité de traite-
ment, la citoyenneté pour dynamiser le mouvement social, renforcer le sens de
son travail et 'attachement aux valeurs de démocratie.

125. Il appartient a la confédération de donner la portée d’ensemble d’une lutte,
faire percevoir