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Schema methodologique de l'intervention

8 entretiens aupreés des
donneurs d’ordres,
constructeurs,
équipementiers

5 entretiens aupres
d’experts internationaux du
secteur aéronautique

Recherche
documentaire

PHASE 1: Etude prospective

A 4

> Etude macroéconomique prospective de ’aéronautique
> Analyse prospective de I'ingénierie aéronautique <
b Ildentification des sociétés d’ingénierie actives dans I’aéronautique

(CPZ,

A

Groupe de
travail ayant réuni
8 entreprises de lafiliere
aéronautique

Enquéte quantitative
aupres de 139 sociétés
d’ingénierie (52 réponses,
dont 16 exploitables)

15 entretiens
aupreés de sociétés d’ingénierie
actives dans I’aéronautique

v
>  Définition des spécialités techniques de I'ingénierie aéronautique

> Etat des lieux de I’emploi dans I'ingénierie aéronautique .
> Analyse prospective des besoins professionnels

PHASE 2 : Analyse des besoins

14 entretiens aupres de
responsables de

28 entretiens aupres de
salariés des

-
@
(=
2
=
S o
§ 5 différents métiers formation initiale et continue
© _rg' Partie
'g = réalisée
% E O Moyen
o 3 > Analyse des compétences professionnelles

(8] z
$ e S > Bilan prospectif d’adéquation besoins/compétences |:| Résultat
(7] » Recommandations d’actions Comité de
é Pilotage
o CP4
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Objectirs et moyens de la phase
Objectifs
Procéder a l'analyse des compétences professionnelles actuelles, déclinée selon les
segments

— Offre de formation initiale et continue et stratégies des structures de formation
— Savoir-faire, compétences, profils... actuels des salariés des sociétés d’ingénierie et évolutions a venir
compte tenu des politiques de gestion des compétences envisagées par les entreprises
Dresser le bilan d’adéquation entre les besoins professionnels a 10 ans tels qu’identifiés lors
de la phase 2 et les compétences des salariés actuels et des futurs salariés issus de I'appareil
de formation ; mise en évidence des déséquilibres quantitatifs et qualitatifs

Formuler des recommandations d’actions a I'intention de 'OPIIEC, des partenaires sociaux et
des pouvoirs publics visant a rapprocher besoins professionnels futurs et compétences futures
des salariés

Moyens

28 entretiens approfondis aupres de salariés représentatifs des différents métiers repérés lors de la phase 2 et
des sociétés d’'ingénierie actives dans I'aéronautique

14 entretiens approfondis aupres de responsables de structures de formation initiale (universités, écoles...) et
continue (organismes de formation)
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1 - VISION DES SALARIES DE L'INGENIERIE
AERONAUTIQUE QUANT A LEURS COMPETENCES ET

LEUR EVOLUTION PROFESSIONNELLE



Formation initiale

N importance en fonction du nombre
d'années professionnelles
— Jeunes sans expérience professionnelle

— Stage de fin d'études et mémoire :
tremplin pour /'avenir

— Aprés 10 ans de travail : formation
initiale désuéete

—  Dipléme initial structurant fortement les

parcours et les responsabilités des
salariés

Souvent complétée d'un parcours
d’intégration
— Pour les grosses structures : tutorat

Spécialisation, secondaire dans
I'aéronautique

— Forte  demande  d'ingénieurs et
techniciens (formation spécialisée dans
/aéronautique acquise par lexpérience)

—  Beaucoup d'ingénieurs généralistes

— Peu de formations spécialisées dans le
secteur aéronautique
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Formation continue

Permet I'évolution professionnelle

Compense les manques dus a une
formation initiale tres généraliste

Met & niveau des compétences et permet
I'ajustement des qualifications
Permet la mobilité et I'évolution internes
(en lien avec l'offre)
Développe une identité collective dans la
société
Possede une diversité de contenu

— Peut intéresser chaque salarié
Crée la polyvalence

— Face a restructuration et évolution des
postes

Apporte parfois une certification

—  Détenir un nouveau dipléme

— Se différencier
Elargit le champ de compétences pour le
salarié et pour I'entreprise



Dans la plupart des cas : choix de travailler dans I'aéronautique

Souvent des passionnés souhaitant rester dans le secteur aéronautique

Passage des salariés d'une filiere avec apprentissage trés précis (processus, logiciels ...) au
secteur de I'aéronautique

Passage possible des salariés chez les grands donneurs d’ordres de I'aéronautique grace a
I'acquisition des compétences clés dans l'ingénierie aéronautique

Métiers hautement spécialisés dans l'aéronautique

(80% des salariés interviewés spécialises)

Normes

Certifications

Relations particulieres entre acteurs de la filiere

Utilisation d’outils spécifiques au secteur

Métiers rythmés par les grands donneurs d'ordres (Airbus, Safran, Dassault...)
Métiers a produits ultra spécifiques et en perpétuelle évolution
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Perception tres différente de I'évolution du secteur aéronautique
selon les fonctions

Pour les techniciens

— pas de prise de conscience de /'évolution de leur poste, ni de /'évolution
des emplois de techniciens dans l'ingénierie aéronautigue

— Peu de projection sur leur évolution professionnelle

Aucune inguiétude sur leur avenir au sein du secteur aéronautigue

Pour les ingénieurs
— Prise de conscience de | ‘évolution du secteur aéronautigue

— Se projettent sur des évolutions professionnelles (reconversion dans
dautres secteurs, prise de responsabilités dans les filiales délocalisées...)
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Degré de spécialisation scientifique
selon les fonctions

100 % de spécialisation
scientifique

projets

arges
d’affaires

dministratifs

0 % de specialisation
scientifique

1
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Principales compeétences mises en ceuvre .2
- Vision systémique
- Adaptation et polyvalence
- Echange et synthése
d’informations variées
- Développement de liaisons
techniques et fonctionnelles

- Prise de décisions

- Vision systémique

- Management

- Polyvalence

- Gestion transversale
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Savoir étre

- Entretien des liens internes par
projet

- Adaptation a des technologies
multiples

- Echange et synthése
d’informations

- Conformation aux normes




Principales compétences mises en cauvre ()

- Fibre en négociation

- Anticipation des évolutions du
marché

- Adaptation a une clientéle
variée

- Valorisation des nouvelles
technologies

- Recueil et exploitation des
données avec méthode

- Synthese et présentation claire
des informations

- Respect de la confidentialité des
informations
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Fonctions de demain

Ingénieurs et

M d Chargé N .
Technicien anagers de -narges Administratifs Souhait d'évolution
cadres projet d'affaires
Technicien 1 - 2 3 Rare
e A - Fréquente
ngenieurs e
3 cadres 4 5 6 Trés Fréquente
2
()
3| wangers B
o . 7 8 9 Probabilité d'évolution
5 projet
2
[ /
S| cherses N =
L
d'affaires 10 11 12 -Rare
- Fréquente
Administratifs 13 14 Trés Fréquente
Evolutions dans la méme fonction Changement de fonction
o o o . 2 : par I'expérience, la formation continue ou la VAE
1 : amélioration de la technicité face a I'évolution du 3 : jugé peu probable et rarement souhaité
secteur ' . o 5 : prise d’ampleur par rapport a la technicité
4 : projets avec enjeux plus importants et un minimum de 6 : distance avec la technique, recherche du relationnel
marllagerr.lentd equipe o ) 7 : retour vers la technique...et moins de responsabilités
8 : évolution dans la gestion de I'ingénierie systeme 9 : peu fréquent : perte d'utilisation des outils techniques

11 : évolution dans la relation client

14 : évolution dans la hiérarchie
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10 : tres rare ou en fin de carriére
12 : rare car peu d’évolution dans le parcours connu
13 : trés rare et sur des projets basiques



Evolutions freinées par la faible valorisation par les employeurs des
compeétences acquises aupres des clients (notamment pour les sociétés
d’assistance technique)

Evolutions dans la méme fonction a la fois envisagées et souhaitées
par la totalité des catégories de salariés

Tres peu de salariés souhaitant eévoluer vers d’autres postes

Possibilité d’évolution des techniciens vers une fonction

administrative :

Solution non envisageée par les techniciens du fait d'une dévalorisation ressentie
de la fonction au sein des entreprises d’ingénierie (culture technique dominante)
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Les techniciens
Evoluer dans leur poste
— Renforcer leurs connaissances scientifigues
Changer de poste

— Ingénieur :@ acquérir la connaissance des normes et certifications en
vigueur, progresser dans la pratigue des langues étrangéres, de langlais
notfamment

Les ingénieurs
Evoluer dans leur poste
— Accroitre les compétences en gestion de projet
— Mieux connaritre les outils et TIC
Changer de poste

— Manager de projet : améliorer les compétences en communication et
gestion de projet surtout

— Chargé daffaires :@ optimiser les compétences en finances, marketing,
stratégie et en management de RH
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Les managers de projet
Evoluer dans leur poste
— Accroitre les compétences actuelles et notamment en gestion de projet
Changer de poste
— Ingénieur : gagner en compétences scientifigues et en maitrise des outils et TIC

— Chargé daffaires : développer les compétences en finances, marketing et stratégie ; progresser
dans la maitrise de /anglais

Les chargés d’affaires
Evoluer dans leur poste
— Renforcer les compétences actuelles et notamment en communication et langues
Changer de poste

— Manager de projet : optimiser les connaissances sur les normes et certifications et développer
significativement les compétences en gestion de projet et outils, TIC

— Administratif : mettre laccent sur les compétences en finances, marketing et stratégie

Les administratifs
Evoluer dans leur poste
— Progresser dans la maitrise de /anglais et le management interculturel/
Changer de poste

— Chargé daffaires : accroitre en priorité les compétences en relationnel et progresser dans la
martrise de langlais
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Sentiment général : pas de crainte quant a ['évolution du secteur
aeronautique =>» pas de crainte de transformations subies ou de perte
d’emploi

Techniciens : préts et favorables a des évolutions en termes de compétences
mais sans changer de fonctions et encore moins de secteur d’activités

Ingénieurs : se préparent a des évolutions (y compris des changements de
fonctions) tant qu’elles restent dans le domaine technique

Des salariés souhaitant « évoluer sans changer »

17
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Une majorité des recrutements d’ingénieurs, pour les sociétés de la
branche, dans les écoles généralistes :
Plus de 80% des ingénieurs recrutés dans les grandes écoles avec une
tres faible part (4%) des salariés ayant une formation spécialisée
aéronautique ;
Un taux d’'ingénieurs généralistes pouvant atteindre les 100% pour les PME
mais avec ciblage sur des profils a compétences techniques fortes
(matériaux composites, alliages, mecanique des fluides...).

Des techniciens dans la branche choisis dans des formations
specialisees comme le LPPIA d'Airbus (BEP et Bac pro) ou le lycée St
Exupéry de Blaghac.

30% de recrutés dans les universités chez les donneurs d’ordre (pour la
R&D principalement) et taux de recrutement dans les grandes écoles
spécialisées en aéronautique plus important

19
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Positionnement des structures de formation selon I'orientation métiers et I'offre de cursus :

NSAM

Formation I

Formation Continue
essentielle'[\nen

4

AirBusines
Academy

ESC Toulouse
Aerospace MBA

HEC Master
Aviation

Formation

Normation

Formation continue
avec spécialisation
aéronautique

Spécialisation

[

Généraliste

Grandes| écoles
abordant les
spécificités
aéronautiques
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Ecole
CENTRALE
IN
Rd

ENSEIIHT]

Aéronautique

IPSA
SUPAERO

ISAE

ENSICA
ESTACA  ENSMA
Poitiers

Structures
spécialisées
aéronautique

IUT Le
Creusot

Formation Initiale
essentiellement
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Grandes écoles abordant les spécificités aéronautiques

Structures ENSEEIHT ENSAM ENSTIMAC Albi Ecole Centrale Lyon INSA Rouen
3800 d|plck>)meshllan 10000d|plonl;es /ha,n 120 d|pl?mes /an 270 étudiants / an 260 étudiants / an
Envergure 45% embauches < 10% embaucheés I?ont 1.0 a20 Dont 35 a 40 en - de 10% dans
secteur Transport secteur Transport orientation aéronautioue Pad ti
Aéronautique & spatial Aéronautique & spatial aéronautique q aeronautique

Formation de
base

= Tronc commun

Ingénieurs
scientifiques introduits
aux spécificités
aéronautiques

5 départements avec
interventions sur

Unité de 3° année :
Expertise Ingénierie en
Aéronautique et
Espace

Option Matériaux
pour I’aéronautique et
le spatial

+ recherche en
mécanique des fluides,
énergétique...

Option
d’approfondissement
en aéronautique dans
la formation initiale

Orientations en
énergétique et
propulsion en
formation ingénieur
INSA

Ecole doctorale en

de la structure CRIVA
commune aux écoles
d’'ingénieurs de
Toulouse

Mastére spécialisé en
Conduite de projets de
systémes aérospatiaux

2008) :

pour techniciens Bac+2
- 3 ans d’apprentissage
en alternance pour
former

spécificités Formation poussée en Master professionnel | lien avec SUPAERO et
Aéronautiques & mécanique des fluides Ingénierie des surfaces | Ecole Nationale
-2 Spécialités spatiales et frottement d'Aviation Civile
+ application transverse (ENAC) entre autres
systemes embarqués
Processus Formation
Mast\ere: , Mastére spécialisé en co\ntmue: -
- Systémes embarqués Ingénierie aéronautique 5 a 10 techniciens
(ISAE) et spatiale (conjoint six (z?yant’f de 3 ans
Formation ) écoles bordelaises) d'expérience)/ an
spécialisée VAE Niveau 1: Certificat d'Aptitude & . .
dont formation Tlec?m(;l%n > ||ngen$eur I'Enseignement Fdllllere Apprentissage
continue (10 / an) dans le cadre aéronautique (démarrage Oct.
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Grandes écoles spécialisées aéronautique

Aéronautique &

Aéronautique &

Aéronautique &

embauchés dans
I'aéronautique

Structures SUPAERO ENSICA IPSA IUT Le Creusot ESTACA ENSMA
170 diplédmés /,an 125 diplémés /,an 125 d|plomes/'an 240 diplomés / an 160 diplomés / an
41% embauchés 64% embauchés 52% embauchés dont 40% 80% bauché
Envergure secteur secteur secteur 20 étudiants / an o embauches

secteur
Aérotechnique

(MsC AMA)

20 MS Aéronautique, Espace et Systemes

FMGS...)

Espace Espace Espace
Cadres pour
Pindustrie Ingénieur en
Formation de aérospatiale Profil aéronautique et , I Ingénieurs
. Ce Licence Initiation aux :
base européenne pluridisciplinaire espace . . conception et R&D
. . . h professionnelle technologies PR
2 Tronc - orientation Aéronautique et + recherche en . . . : en Mécanique et
X . . aéronautique aéronautiques . .
commun systéemes et espace aérodynamique Aérotechnique
technologies de propulsion...
pointe
DES en Ingénierie Options 3° annee _
o de I'innovation - avionique et Options 3° année
DES en Ingenierie (DESII) systémes de - aérodynamique
des Affaires (DESIA . - i
> Speécialités | (h N ‘ DES en Conduite Comma”?e g therrglq%e
asters recherche de projet (DESCP) -s;;)tré(;ﬁgslon es égggégzlﬁn,
- orientés ,
aéronautique Maétersi recherche aéronautiques détonique
9, orlente_s - conception des - structures
aeronautique systémes spatiaux
Dans la structure de I'lSAE :
. Master in Aeronautical engineering & Space Fondamentaux de
Formation P . - o
P technology (MAEST), spécialités I'aéronautique civile
spécialisée . : o
i « Aeronautics » ou « Astronautics » et militaire
dont formation . . L
continue Master in Aerospace mechanics & avionics (commandes de vol,
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Formation continue avec spécialisation aéronautique

HEC - ESC Toulouse - MBA Air Business Sogeclair - Centre Akka - Centre de
Structures 9
Master aviation Aérospace Academy — Airbus de formation formation
P 4000 a 5000
41 étudiants / an o i i
100% secteur participants par an pﬁ‘j:'grussddeef(l)ggg“on
. . 0 .
Envergure 6 étudiants / an Aéronautique & spatial 17 Bl_Jsmess employés (hors
Education Programs COFRAMI)
+ sur mesure
Executive Major in
Aviation Spécialisation Répondre au besoin
MBA unique en Modules de gestion de immédiat des
Europe Aerospace MBA pour formation aux configgration pour : clients et anticiper
' (Lancement janvier ingénieurs industrie m,etlers . i tEFh'nICIE?nS et par de la
Formation 2008) : coopération expérimentés (10 & 12 aéronautiques avec ingénieurs de prospective les
spécialisée | Europe-Amérique du ans) / hauts potentiels orientation formation technique futurs besoins en
dont nord - 1 cursus full-time «Business » r,r:ecamque et compétences de la
formation > cadres -1 cursus part-time & mantagementt, eseglg:)iglsqgg société
continue européens de 2 an majoritalrement pour - o .
Fadronautiue (2 ans) Airbus et sa supply laéronautique & 54% pour I’es. OHtJ|S
désireux d'aceéder & chain, et Cies prestataires, en intra- | 20% en spécialités
de nouvelles aeriennes entreprise metiers (glont
responsabilités aeronautiques)
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++ ++
Etudes et conception Management de projet

++ Expert technique

+ Intégration maquettes numérique - seulement aprés quelques années
+ Installation de systemes d’étude & conception et
(avionique, hydraulique, circuits...) surtout pour hauts potentiels

-- Support technique

s s +++ Gestion de configuration
(externalisé a I'étranger)

++ Architecte
+ Pilotage de sous-traitants low-cost

= (sauf exceptions)
Consulting en développement

- mais
++ Consultant Métier,
++ Assistance a Maitrise d’'ouvrage
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++

Prestation informatique

- notamment sur « Systemes
d’exploitation Temps réel »,
et moins sur réseaux car
déja intégrés
- sauf:

-- Développeur - Parameétreur
d’application
-- Responsable d’exploitation
-- Support technique
(externalisé a I'étranger)
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++
Mécanique, matériaux
et mécanique des fluides

Composites, alliages,
nanoparticules
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+++
Génie industriel

Project management,
system management,
program management,
environnement virtuel,
sdreté de fonctionnement,
Problémes environnementaux

+
Energétique

Propulsion, prototypage,
Diminution bruit sur nouvelles
propulsions, Transfert thermique

++
Informatique et télécoms

Tous domaines informatiques,
réseaux (VPN), multimédia de bord,
Langages de programmation
Logiciels de gestion des
données PDM, PLM
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AR
Demande d’une orientation « systémes » pour aborder le fonctionnement
intégré de systémes complexes

A
Formation solide en mathématiques toujours d’actualité

Bonne connaissance du process de développement d’un avion
Profils orientés « qualité »
Demande d’'une compétence + large, + ouverte, + polyvalente
Maitrise de 2 langues étrangeres comme « un plus »

Connaissance du cadre réglementaire et
sensibilisation aux facteurs humains (exigences de 'lEASA)

Toujours un fort « signal technique » : « avant tout bons techniqguement »

26
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Elargissement
des échanges
académiques

internationaux
Ouverture a
Pinternational
Ouverture
culturelle
Nouvelle
formation
ingénieur en
alternance Bagage

sciences molles

Compétence
manageériale

Passerelles avec
des écoles de
management et
de commerce
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Evolution des
cours de langues

Bagage
scientifique

Nouveaux
contenus (NSR,
A350...)

prét a I'emploi

Gestion de
projet

Augmentation
des travaux
pratiques

Nouveaux modes
d’enseignement :
interdisciplinaire,
par projet,
intervention
d’industriels...
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Pouvoir anticiper I’adaptation de I’offre de formation aux métiers de I’aéronautique

organiser et diffuser des enquétes réguliéres sur les besoins quantitatifs et qualitatifs, projetées sur une
période de plus de 5 ans

Continuer a fournir I'industrie aéronautique en ingénieurs spécialisés a forte valeur
ajoutée
revaloriser le métier d’ingénieur et les métiers de recherche en France pour augmenter le nombre de

candidats du secteur aéronautique : image, communication, attractivité des carrieres
augmenter les promotions d’ingénieurs formés pour le domaine Aéronautique & Spatial

Pérenniser I'offre de formation en ingénierie aéronautique des structures frangaises

rendre I'offre de formation aéronautique plus concurrentielle sur le marché international : visibilité et
reconnaissance des structures et des dipldmes, réseaux de partenariat

soutenir le développement des formations spécialisées : promotion, subventions

Accompagner lareconversion des profils aéronautiques sur les métiers clefs de demain
faire évoluer la formation continue et la validation d’acquis : développement ciblé

28
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Une offre de formation aux métiers de I'aéronautique solide, de qualité et stable, mais encore
insuffisante en volume

Probleme structurel : cycle de fluctuation des besoins beaucoup plus court que le cycle de
production des profils requis par les structures de formation - difficulté de ces structures a
anticiper ces besoins pour se mobiliser en conséquence

Des regroupements dans des réseaux nationaux et internationaux pour trouver de la synergie de
fonctionnement et de développement

Les structures de formation, dans leurs intentions actuelles, ne combleront pas les deux besoins :
- insuffisance d’'ingénieurs spécialisés aéronautique,
- « reconversion » nécessaire des techniciens de I'aéronautique

Nécessité d’action volontariste de la part de 'OPIIEC et des pouvoirs publics pour fédérer et
faciliter les projets d’adaptation de l'offre de formation aéronautique en France

Utilité des organismes de formation spécialisés pour répondre aux besoins court terme, stimuler
I’évolution de I'offre et servir de « pilote » avant la diffusion dans les universités et grandes écoles

29
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3 - BILAN D’ADEQUATION ET
RECOMMANDATIONS D’ACTIONS



Comparaison des
compétences actuelles du
salarié (aire grisée) avec
celles a détenir pour exercer
une autre fonction

Sept axes évalués :
Connaissance scientifique
Normes et certifications
Gestion de projet
Outils et TIC
Langues
Management de RH

Finances, marketing, administratif,...
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Evolution des techniciens

Connaissance
scientifique
coeurde
métier

5
Finances -
marketing \
administratif \

Normes
et
ertifications

communication

stratégie... \\d \\\‘\1
relati:)nnel \“\?’-A\\'(// pr?)?et
[\

Outils
Langues et
TIC

O Technicien d'aujourd'hui O Profil cible de technicien

O Profil cible d'ingénieur O Profil cible d'administratif
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Evolution des ingénieurs

Connaissance

scientifique
coeurde
métier
Finances -
i Normes
marketing
. . et
administratif .
L, . certifications
stratégie...
Management
deRH - Gestion
relationnel de
- projet

communication

O Ingénieur d'aujourd'hui O Profil cible d'ingénieur

O Profil cible de manager de projet [ Profil cible de chargé d'affaires
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communication

O Profil cible d'ingénieur

Evolution des managers
de projet

Connaissance

scientifique
coeurde

métier
5

Finances -

i Normes
marketing
administratif et
L . ertifications
stratégie...
Management
deRH - Gestion
relationnel de
- projet

O Manager de projet d'aujourd'hui O Profil cible de manager de projet

[ Profil cible de chargé d'affaires
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Evolution des chargés d’affaires

Connaissance
scientifique

coeurde
métier

Finances -

i Normes
marketing

administratif .
, . certifications
stratégie...
Management
deRH - Gestion
relationnel de
- projet

communication

[0 Chargé d'affaires d'aujourd'hui

O Profil cible de manager de projet [ Profil cible d'administratif
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O Profil cible de chargé d'affaires

Evolution des administratifs

Connaissance

scientifique
coeurde

métier

5
Finances -

. Normes
marketing
. . et
administratif

ertifications

stratégie...
Management
deRH - Gestion
relationnel de
- projet

communication

O Administratif d'aujourd'hui O Profil cible d'administratif

I Profil cible de chargé d'affaires
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Mixité entre étudiants de cultures différentes
7 Echanges entre universités
Ouverture d’établissements a I'étranger (a l'instar de TENSEEIHT)

Echanges Entreprises — Ecoles
Banque de stages et mémoires
Intervention des professionnels dans les écoles

Renforcement des liens entre la Branche et la CTl (Commission des Titres
d’Ingénieurs)

Ouverture plus large de la voie des grandes écoles d’'ingénieurs

BTS vers un titre d‘ingénieur d’aéronautique, exemple SFR et son programme « passeport
Ingénieur Télécoms »

Valorisation de I'alternance dans la formation de l'ingénieur
Enfin, vaste débat dépassant I'ingénierie aéronautique : accroissement du

nombre de dipldbmés scientifiques Bac + 5 a [I'échelon national
(renvoie a la question de l'attractivité des filieres scientifiques)

34
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Service d’information, notamment sur internet, présentant les évolutions professionnelles
possibles : formations, types de parcours...

Incitation des grandes sociétés a proposer des formations inter entreprises (a l'instar
d’AKKA)

Formations arenforcer dans I'avenir
Nouvelles technologies (composites, propulsion, ingénierie collaborative,...)
Outils de la gestion de projet et parcours de System Engineering Management (1 an temps plein ou 2 ans temps
partagé)
Outils d’'accompagnement et développement de produits (CAO, PLM,...)
Normes et certifications aéronautiques
Linguistiques (Anglais technique +Autres langues étrangéres)

Offres qualitatives de formation
Spécifiques a horizon 2 ans (notamment pour les techniciens)
Individualisées en intelligence relationnelle
Formation inter entreprise selon les spécialisations régionales
Formation continue en ligne

Soutien aux actions de Validation des Acquis de ’Expérience, en particulier pour permettre
I’acquisition d’un niveau IV ou plus

Participation a des collogues en capitalisation des connaissances («knowledge
management »)

35
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Incitation a la mise en place de DRH en temps partagé pour plusieurs
PME

Actions collectives incitant les PME a engager une démarche de
GPEC (en utilisant les dispositifs existants)

Accompagnement des PME travaillant exclusivement pour
I'aéronautique dans la prise en compte des mutations de la filiere et la
diversification des secteurs de clientele

O.P.I.1.E.C / merlane & KATALYSE / P007141
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Extension du champ de responsabilités des techniciens dans un
objectif de valorisation de leur fonction

|dentification des techniciens a potentiel pouvant évoluer vers des
fonctions différentes (avec I'aide d’un programme de formation adapté)

Organisation de parcours de carriere intégrant les fonctions non
techniques

7/ mobilité internationale des ingenieurs pour les grandes sociétes
d'ingénierie

O.P.I.1.E.C / merlane & KATALYSE / P007141
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Développement de la polyvalence permettant de réorienter les
techniciens vers des secteurs de clientele autres que
I'aéronautique (tout en restant dans la méme entreprise)

Organisation du transfert vers les autres entreprises de la filiere
aeronautique : donneurs d’ordres, equipementiers, sous-traitants

Mise en place d’actions d’information et de formation incitant les
salariés a rejoindre d’autres secteurs d’activité

Mise en place dans les entreprises de dispositifs d’essaimage

O.P.I.1.E.C / merlane & KATALYSE / P007141
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Communication interne

Revalorisation des métiers non techniques au sein de l'ingénierie aéronautique

Rencontre des dirigeants des entreprises de l'ingénierie aéronautique afin de les
accompagner dans la définition de leurs besoins et de les informer des
programmes et actions proposes

Communication grand public

Promotion des meétiers d’ingénieurs dans le secteur aéronautique des le lycée

Mise en place de sites internet présentant le secteur aeronautique (formations
spécifiques, débouchés...)

Implication des entreprises et salarieés dans la promotion de leur secteur d’activités
et métiers

Mobilisation des femmes et ingénieurs séniors des meétiers de I'aéronautique dans
le cadre de ces actions de communication
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Evolution du
secteur
aeronautique et
Impacts sur
I'ingénierie

O.P.I.1.E.C / merlane & KATALYSE / P007141

Forte croissance a
I'échelle mondiale mais
profitant peu a la
France

N nombre de techniciens
72 besoins en ingénieurs

Salariés et appareil de
formation (initiale et
continue) peu preparés aux
évolutions

Evolutions dans le
management des RH

Nouveaux parcours
professionnels yc non
techniques et hors de
I'ingénierie aéronautique

Formations initiales et
continues a muscler

Communication accrue
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Enquéte réalisée par KATALYSE aupres de 16 sociétés d’ingénierie actives dans l'aéronautique.
Résultats pour la période 2006 ou 2007 selon les entreprises.

1 - SIGNALETIQUE

Code NAF d'el:?rrgs:iies

6420Z - Activités des sociétés holding 2
742C - Ingénierie, études techniques 7
7219_ Z - Recherche-développement en autres sciences 1
physiques et naturelles

6202A - Conseil en systémes et logiciels informatiques 2
741J - Administration d'entreprises 1
722C - Autres activités de réalisation de logiciels 1
723Z — Traitement de données 1
741G - Conseil pour les affaires et la gestion 1
Total 16
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2 — PRESENTATION (1/2)

2.1 - Date de création

2.2 Chiffre d'affaires (CA)

. . .- Nombre
Année de création , .
d'entreprises
Entre 1956 et 1976 3
Entre 1997 et 2004 2
Entre 1977 et 1996 10
Non communiqué 1
Total 16

O.P.I.1.E.C / merlane & KATALYSE / P007141

secteur aéronautique (%)

Classes de CA (Millions €) , Nombr.e
d'entreprises
<5 5
Entre 5 et 50 6
+ de 50 4
Non communiqué 1
Total 16
Part de CA réalisé dans le Nombre

d'entreprises

<10

Entre 10 et 25

Entre 26 et 75

+ de 75

Non communiqué

W N [~ |IN |00

Total
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2 — PRESENTATION (2/2)

2.3 - Effectifs

Classes d'effectifs Nombre Type de contrat|{Total CDI France 11 422 personnes 98,8%
(nombre de pers.) d'entreprises de travail  [Total CDD &Interim France 134 personnes 1.9%
=100 ! Total France 11 556 personnes 100%
entre 100 et 500 3
entre 500 et 1 000 3
+ de 1 000 3
Total 16

2.4 - Appartenance a un groupe

Appartenance a Nombre Nationalité du Nombre
un groupe d'entreprises groupe d'entreprises
oui 9 Francaise 14
non 7 Etrangére 2
Total 16 Total 16
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3 — CARACTERISATION DES EFFECTIFS (1/3)

3.1 - Répartition hommes/femmes

Total Femmes 3401 29,4%

Total Hommes 8 155 70,6%

Total Effectifs 11 556 100%
3.2 -"Pyramide" des ages

15-25 ans|26-30 ans|31-35 ans|36-40 ans|41-45 ans|46-50 ans|51-55 ans|56-65 ans| Total

Nombre de personnes par | g 2158 | 3170 | 2645 | 1128 951 507 172 | 11529*
classe d'age

Pourcentage 6,9% 18,7% 27,5% 22,9% 9,8% 8,3% 4,4% 1,5% 100%

3.3 - Répartition selon la grille de classification

Résultats non exploitables
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* Au lieu de 11 556, une entreprise n’ayant pas répondu a cette question
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3 — CARACTERISATION DES EFFECTIFS (2/3)

3.4 - Familles de métiers

Autres
Ingénieurs Techniciens (commerciaux, personnel Total
admin. & gestion)
Nombre de personnes 9392 1913 240 11 545*
Pourcentage 81,4% 16,6% 2,0% 100%

* Au lieu de 11 556, une entreprise n’ayant pas répondu a cette question

3.5- Nombre de postes de management

Avec rble de Sans rble de
Total
management management
Nombre de 4677 6788 11 465 *
personnes
Pourcentage 40,8% 59,2% 100%

* Au lieu de 11 556, une entreprise n’ayant pas répondu & cette question
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3 — CARACTERISATION DES EFFECTIFS (3/3)

3.6 - Formation continue

Formation non Formation
. . Total
technique technique
Nombre d'heures 76 807 65 938 142 745
Pourcentage 53,8% 46,2% 100%

3.7 - Répartition de I'effectif global selon le niveau linguistique en Anglais

* Définition des niveaux de formation :

Niveau 1 : Personnel occupant des emplois exigeant
normalement une formation de niveau supérieur a
celui de la maitrise.

Niveau 2 : Personnel occupant des emplois exigeant
normalement une formation d'un niveau comparable
a celui de la licence ou de la maitrise.

Niveau 3 : Personnel occupant des emplois qui
exigent normalement des formations du niveau du
dipldome des Instituts Universitaires de Technologie
(DUT) ou du brevet de technicien supérieur (BTS) ou
de fin de premier cycle de I'enseignement supérieur.

Niveau 4 : Personnel occupant des emplois de
maitrise ou d'ouvrier hautement qualifié et pouvant

A Adiai A *% attester d'un niveau de formation équivalent a celui
Deébutant Moyen Intermédiaire| Avancé Total du brevet professionnel (BP), du brevet de technicien
Nombre de (BT), QU baccalauréat professionnel ou
978 2563 4 506 2033 10 080 technologique.
personnes Niveau 5 : Personnel occupant des emplois exigeant
Pourcentage 9,7% 25,4% 44, 7% 20,2% 100% normalement un niveau de formation équivalent a
celui du brevet d’études professionnelles (BEP) ou du
certificat d’aptitude professionnelle (CAP), et par
assimilation, du certificat de formation professionnelle
3.8 - Formation initiale * des adultes (CFPA) du premier degré.
Nombre de personnes par niveau de niveau 5 niveau 4 niveau 3 niveau 2 niveau 1 Total
formation
52 104 2 005 2573 6 311 11 045*
Nombre de personnes ayant une
formation spécialisée dans 5 41 37 531 629
I'aéronautique
Part de formation spécialisée
, : P ; . 9,6 14,4 2,0 1,4 8,4 5,7
aéronautique pour chaque niveau (%)
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** Au lieu de 11 556, une entreprise n’ayant pas répondu a cette question
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OPIIEC / INGENIERIE AERONAUTIQUE — 2. Présentation de la structure de formation —

Guide d’entretien destiné aux structures de formation
dans lI'aéronautique

2.1 Historique et présentation

Présentation de la mission de MERIANE / KATAI YSE :

L'activité Informatique, Ingénierie, Etudes et Conseil est trés présente dans la filigre
aéronautique, les mutations de la filigre aéronautique (organisation de la filiére et
restructuration d'Airbus et EADS) vont fortement impacter lingénierie, tant intégrée
que professionnelle. Au deld de l'aspect strictement économique, cet impact va se
traduire en termes d'emplois, de métiers et de compétences requises, ce qui motive
l'intérét de 'OPIIEC pour ces mutations & venir.

2.2 Nombre d'étudiants et niveau des diplédmes a la sortie
L'OPIIEC (Observatoire Paritaire des métiers de I'Informatique, de I'Tngénierie, des
Etudes et du Conseil), le Syntec et le CICF ont confié & MERLANE [/ KATALYSE une
mission visant & élaborer un plan de soutien aux entreprises de la branche .
impactées par les mutations aéronautiques. 2.3 Structures de formation comparables
La finalité de la mission :

* Alimenter la réflexion des partenaires sociaux afin d'élaborer un plan de 2.4 Offre en formation initiale et continue

soutien aux entreprises de la branche impactées par les mutations (Type de profils & lentrée, objectifs, compétences acquises, bagage de
aeronautiques ; connaissances, stages, memaires, niveau du dipldme en sortie...)

= MNourrir les échanges avec les structures de formation initiale et
continue, ainsi qu‘avec les pouvoirs publics, sur les actions & mettre en
ceuvre a I"échelle de la branche.

— 1. Déroulement de I'entretien
1.1 Date & o

1.2 Consultant @ ...
1.3 Structure de formation : ...
1.4 Interlocuteur:

L4.1FoNction : i,

1.4.2 Coordonnées (Tél/courriel) :

OPIIEC / KATALYSE — Entretien structure de formation - Etude des métiers de la branche dans |a filiére aéronautique OPIIEC /| KATALYSE — Entretien structure de formation - Etude des métiers de la branche dans la filiére aéronautique

-1- -2-
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3. Vision de I'évolution des ressources humaines du secteur
aéronautique

3.1 Rappel des évolutions du secteur aéronautique

(Evolutions du marche, Evelutions technologiques, Evolutions industrielles - relations
entre clients fournisseurs, sous-traitance, mondialisation...) — utiliser les données de
phase 1

3.2 Besoins en terme de profil
Rappel des conclusion de la phase 2 :
1) Progression du nombre dingénieurs, des personnels administratifs et des
commerciaux et évolution forte des compétences exigées
Management de programmes complexes dans le cadre dun engagement de
résuftat
Travail dans un environnement dentreprise étendue et multiculturelle
2) Croissance limitée des effectifs de lingénierie aéronautique professionnelle en
France a lhorizon 2017
3) Réduction du nombre de techniciens qui sera loin de trouver sa solution
uniguement grce aux départs en retraite => Fvolutions internes et externes 3
organiser.
4) Nécessité pour les entreprises de mieux gerer la « matiére grise » en attirant fes
talents et surtout en les conservant durablement

3.2.1 Sur les fonctions d’exécution, étude et gestion

Rappel de la phase 2 :
QUALIFICATIONS METIERS DE L'INGENIERIE AERONAUTIGQUE
Métiers Tendances HNature des besoins
Etude st conception =+ Personnes expérimentéss
IRéalisation et production . Process indulstrial industriglisation du
developpement
Management de projet . Program managers, architectes multi-
interfaces

(Contrdle, qualité et essai + Prototypage, essais
Marketing , administratif et commercial + Peude demandss évoguées

o l N Langagss, bases de donnéss, réseaux,
Prestation informatique + multimédia de bord
(Coneulting en développement 1] Peude demandss évoquées

3.2.2 Savoir-faire, compétences et profils
Rappel des résultats de la phase 2 :

QUALIFICATIONS DES SPECIALITES

Spécialités Tendances Nature des bescins
Simulation et caloul ++ Calewl, modélisation
NMécaniqua. matériaux et fluides ++ Composites. alliages. nanoparticules
{utomatismes et contréle commands + Peude = e“"q““&:‘;;éem': 2ol del que
Energétique + Propulsicn, pratotypage
Informatique et tlécoms -+ Tous domaines informatiques, réseaux (VPH), mulimédia de bord
Elecirique et dlectronique: + Actionneurs Slectri Slactronique classique
[Eciencas physiques et acoustique o Paude demandes évoquéss
{3£ni= industrigl +++ Froject . system program manag t.

environnement viruel

Marketing. vente et factaurs humains

Technico-commerdiaux (ingénieurs ayant une fonction commeriale)

{dminisirait

Compétences linguistiques stde gestion interculturele

3.2.3 Evolution et création de nouveaux métiers

OPIIEC /| KATALYSE — Entretien structure de formation - Etude des métiers de Iz branche dans |a filiere aéronautique

-3-
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OPIIEC /| KATALYSE — Entretien structure de formation - Etude des métiers de la branche dans Iz filiére adronautique

-4-

49



_ 4, Bilan d'adéquation entre les besoins futures et les - 4.2 Cas des techniciens ; que peut-on mettre en place (ou existe-t-il) des
compétences des salariés actuels formations pour faire évoluer les techniciens vers d'autres postes ?

2007 2017
4.1 Processus d'évolution des formations : que faut il améliorer dans la
formation pour répondre aux attentes des prochaines années ? 2800 techniciens
(métiers & développer -savoir faire, compétence, profil, niveaux requis, type de . L
formation, durée, fréguence, lien avec lentreprise, internationalisation des études, {formation coptinge |

adéguation avec la formation des salariés actuels,... ) promotion interne)

Evolutions internes

40-55 ans : agents

; administratifs
6000 techniciens (formation continue /

Evolutions externes : SRR

autres secteurs
d'activités, créations
d'entreprise...

> B ans : retraite

4.3 Type d’actions, & envisager, pour rapprocher besoins professionnels
futurs et compétences futures des salariés (dont formation des
étrangers en ingénierie)

(structures, mise en réseau, conférences, actions dans les écoles, mémoires-
théses, actions collectives-individuelles sur des domaines...)

OPIIEC / KATALYSE — Entretien structure de formation - Etude des métiers de la branche dans |z filiére agronautigue

-5- OPIIEC / KATALYSE — Entretien structure de formation - Etude des metiers de la branche dans |z filiere aéronautique

-6-
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Autres points :

OPIIEC / KATALYSE — Entretien structure de formation - Etude des métiers de la branche dans la filiére adronautique

-7-
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OPIIEC / INGENIERIE AERONAUTIQUE — 2. Présentation du parcours professionnel du salarié

""""" 2.1 Age du salarié
Guide d’entretien destiné aux sociétés d'ingénierie
actives dans I'aéronautique

2.2 Formation initiale

Présentation de la mission de MERLANE / KATALYSE : Ot a-t-elle &t réalisce?

L'activité Informatique, Ingénierie, Etudes et Conseil est trés présente dans la filigre Forces et faiblesses de cette formation

aéronautique, les mutations de la filiére aéronautique (organisation de la filiére et Comment a-t-il choisi cette formation ?

restructuration d'Airbus et EADS) vont fortement impacter l'ingénierie, tant intégrée Pense -t- il pouveir se reconvertir avec cette formation initiale ?
que professionnelle. Au deld de l'aspect strictement économigue, cet impact va se Quels étaient ses souhaits de parcours professionnel ?

traduire en termes d'emplois, de métiers et de compétences requises, ce qui motive
I'intérét de I'OPIIEC pour ces mutations a venir.

L'OPIIEC (Observatoire Paritaire des métiers de |'Informatique, de ITngénierie, des
Etudes et du Conseil), le Syntec et le CICF ont confié & MERLANE / KATALYSE une
mission visant a élaborer un plan de soutien aux entreprises de la branche
impactées par les mutations aéronautiques.

La finalité de la mission :
= Alimenter la réflexion des partenaires sociaux afin délaborer un plan de
soutien aux entreprises de la branche impactées par les mutations
aéronautiques ;
= Nourrir les échanges avec les structures de formation initiale et
continue, ainsi quavec les pouvoirs publics, sur les actions & mettre en
ceuvre 4 'échelle de la branche.

Cette entretien est en lien avec le questionnaire sur I'état des lieux de I'emploi au sein
des sociétés dingénierie actives dans |'aéronautique. 2.3 Formation continue
I 1. Déroulement de I'entretien Comment s'est elle déroulée ? (fréquence,...)
A-t- elle été payante ?
1.1 Date: .. Y a-t-il eu des aides de |'entreprise ou organismes de soutien ?
Quel a été I'apport de la formation continue par rapport & la formation initiale ?

1.2 Consultant : ...,
1.3 Entreprise e
1.4 Interlocuteur:

LALFonction &

1.4.2 Coordonnées (Tél/courriel) :

OPIIEC [/ KATALYSE —Entretien des entreprises d'ingénierie - Ftude des métiers de la Branche dans |a filiers aéronautique

1. OPIIEC /| KATALYSE —Entretien des entreprises d'ingénierie - Etude des métiers de |a Branche dans |a filiére aéronautigue

_2-
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— 3. Vision du métier d’aujourd’hui

2.4 Changement d’entreprises au cours de son parcours

Si oui : 3.1 Compétences mises en ceuvre

Lesquelles ? Lesquelles ?
Pourguoi ? Lui semblent-elles adaptées aux besoins actuels de son poste ?
Quels sont ses objectifs de carriére ?

Quel apprentissage en a-t-il dégagé ?
A-t-il suivi des formations continues dans ces différentes entreprises ?
Qu'a-t-il appris dans le cadre de ses fonctions ?

Pense-t-il que la formation continue est assez présente ?
Pense- t- il que la formation continue est facilement accessible ?

OPIIEC /| KATALYSE —Entretien des entreprises d'ingénierie - Etude des métiers de la Branche dans Ia filiére aéronautigue OPIIEC / KATALYSE —Entretien des entreprises d'ingénierie - Etude des métiers de la Branche dans la filigre aéronautique

-3- _4-
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4. Evolutions professionnelles du salarié

4.1 Regard sur I'évolution des compétences
Quels sont ses objectifs de carriére ?
Envisage-t-il de se former ?
Comment voit il I'évolution de son poste ? (pour lui et en général)
De quelles compétences va-t-il avoir besoin ?

OPIIEC [/ KATALYSE —Entretien des entreprises d'ingénierie - Etude des méetiers de la Branche dans Ia filigre agronautique

-5-
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STRUCTURE

SERVICE

ROLAND BERGER

PRACTICE "AERONAUTIQUE"

ALLIX PARTNERS

DIRECTION GENERALE

MINISTERE DE L'ECONOMIE, DES FINANCES ET DE
L'INDUSTRIE / DIRECTION GENERALE DES
ENTREPRISES

POLE AERONAUTIQUE ET CONSTRUCTION NAVALE

GIFAS

DIRECTION GENERALE

SPARACO
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PRESSE SPECIALISEE DANS L’AERONAUTIQUE
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Annexe 5 : Liste des contacts
« donneurs d’ordres » (phase 1)

STRUCTURE SERVICE
AIRBUS DIRECTION DES ACHATS
AIRBUS SVP - CONCURRENT ENGINEERING
AIRBUS ACHATS DE PRESTATIONS INTELLECTUELLES (ex-membre de ce service)
AIRBUS DIRECTION DE LA STRATEGIE ET DU DEVELOPPEMENT
AIRBUS DIRECTION INFORMATIQUE
DASSAULT DIRECTION GENERALE TECHNIQUE
EADS STRATEGIE INSTITUTIONNELLE
SAFRAN RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
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Annexe 6 : entreprises ayant
répondu a I'enquéte quantitative (phase 2)

STRUCTURE

SERVICE

AEROCONSEIL

DIRECTION GENERALE

AEROSOFT FRANCE

COMMERCIAL

AKKA

COMMUNICATION

ALEMA TECHNOLOGIES

ADMINISTRATIF

ATOS ORIGIN INTEGRATION

DIRECTION REGIONALE MIDI-PYRENEES

CAPGEMINI SUD

RESSOURCES HUMAINES

CERFACS

DIRECTION GENERALE

CMI BEUGIN SASU

BUREAU D’ ETUDES

EUROGICIEL RESSOURCES HUMAINES
GEENSYS RESSOURCES HUMAINES
MERLANE GESTION, FINANCE ET RESSOURCES HUMAINES

POLE DE PLASTURGIE DE L’EST

DIRECTION GENERALE

SIER

ADMINISTRATIF

Sl

DIRECTION GENERALE

SOGECLAIR - OKTAL

DIRECTION GENERALE

STUDEC

RESSOURCES HUMAINES
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Annexe 7 : entreprises ayant
répondu a I’étude qualitative (phase 2)

STRUCTURE SERVICE
AIRBUSCIMPA FINANCE ET RESSOURCES HUMAINES
AJILON ENGINEERING DIRECTION GENERALE
ALEMA TECHNOLOGY RESSOURCES HUMAINES
ALTRAN DIRECTION GENERALE
ASSYSTEM DIRECTION GENERALE
CAPGEMINI SUD RESSOURCES HUMAINES
CMI UVK/BEUGIN ADMINISTRATION ET FINANCES
EUROGICIEL RESSOURCES HUMAINES
GEENSYS RESSOURCES HUMAINES
MESSIER DOWTY DIRECTION D’UNITE
SETEC DIRECTION GENERALE
SIER ADMINISTRATIF
Sl RESSOURCES HUMAINES
SOGECLAIR RESSOURCES HUMAINES
STUDEC RESSOURCES HUMAINES
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Annexe 8 : entreprises ayant
participé au groupe de travail (phase 2)

STRUCTURE SERVICE
ABMI DIRECTION D'AGENCE
AIRBUS DIRECTION GENERALE

AKKA TECHNOLOGIES

DEVELOPPEMENT AERONAUTIQUE -
SYSTEMES D'INFORMATION

ATOS ORIGIN INTEGRATION

RESSOURCES HUMAINES

CERFACS DIRECTION GENERALE
HONEYWELL MARKETING - VENTE
PLANITEC DIRECTION DE DEPARTEMENT

SOGECLAIR -OKTAL

DIRECTION GENERALE
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STRUCTURE

SERVICE

AirBusiness Academy (Toulouse)

DIRECTION FORMATION - Customised programs

AKKA Technologies

COMITE FORMATION

ECL - Ecole Centrale de Lyon

DIRECTION GENERALE ET DIRECTION DE LA FORMATION

ENSAM - Ecole Nationale Supérieure des Arts et Métiers

DIRECTION DE LA FORMATION ET DIRECTION DU SITE DE
BORDEAUX

ENSEIIHT (Toulouse) - Ecole Supérieure d’ Electrotechnique, d’Electronique,
d’'Informatique, d’Hydraulique et des Télécommunications

DIRECTION

ENSICA - Toulouse (Institut ISAE) - Ecole Nationale Supérieure
d’Ingénieurs de Constructions Aéronautiques

DIRECTION DE LA FORMATION

ENSMA (Poitiers) - Ecole Nationale Supérieure de Mécanique et
d’Aérotechnique

DIRECTION DES ETUDES

ENSTIMAC (Albi) - Ecole Nationale Supérieure des Techniques Industrielles
et des Mines d’Albi-Carmaux

DIRECTION OPTION AERONAUTIQUE ET SPATIAL

ESTACA - Ecole Supérieure des Techniques Aéronautiques et de
Construction Automobile

DIRECTION DE LA FORMATION CONTINUE

Groupe ESC Toulouse - Aerospace MBA

DIRECTION

HEC

MBA IN AVIATION

ICAM - Institut Catholique d’Arts et Métiers

DIRECTION GENERALE ET DIRECTION DE TOULOUSE

SOGECLAIR - Centre de formation

SERVICE GESTION DE CONFIGURATION AVION

SUPAERO - Toulouse (Institut ISAE) - Ecole Nationale Supérieure de
I’Aéronautique et de 'Espace
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DIRECTION DE LA FORMATION
Relations extérieures et formation générale

60



STRUCTURE

EMPLOI

AEROSOFT

Responsable Calculs
Responsable Commercial

AIRBUS CIMPA

SAP Leader

AKKA TECHNOLOGIES - COFRAMI

Chef de projet

ALEMA TECHNOLOGY

Chef de projet (x 2)
Dessinateur

ALTEN

Manageur RH

ANOTECH

Ingénieur d’études
Technicien bureau d’études

ARCK INGENIERIE

Technicien

ARIAL CONCEPT

Consultant expert

ATOS ORIGIN INTEGRATION

Développeur de logiciel embarqué

ARTWARE

Responsable projet logiciel

ASSYSTEM FRANCE

Ingénieur calcul fatigue

CAPGEMINI SUD

Ingénieur d’études

CORIOLIS INGENIERIE

Ingénieur d’études
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Annexe 10 : salariés ayant fait I’objet d’un entretien
(phase 3) an)
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STRUCTURE

EMPLOI

EXPERT LINE

Ingénieur Etudes et développement

GSO Consultant en gestion de projet

LGM Responsable projet en sureté de fonctionnement
Directeur de la Business Unit Management Development

I RH

MERLANE ansu tant ., L s .
Directeur Associé chargé développement Commercial
Consultant Chef de Projet
Ingénieur Chargé d’étude (2)

PLANITEC
Responsable d’Agence Toulouse

TEUCHOS Technicien d’études
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