
[Ŝǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝǾŜǎΣ ŘŞŎƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀ- 

ǊƛŞ-Ŝ-ǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΣ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǇƻǊǘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

4 ¦ƴŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ 

ǉǳƛ ǝŜƴƴŜ ŎƻƳǇǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀǳƎπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞ-Ŝ-ǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ 

ŘƛƎƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ /D¢ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ 

ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Ł 

мΦулл ϵΦ /ŜǊǘŀƛƴ-Ŝ ƴΩƘŞǎƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ 

ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ƛǊǊŞŀπ

ƭƛǎǘŜΦ [Ŝǎ ƳşƳŜǎΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎŀπ

ǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳŜ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мΦулл ϵ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ŎŀŘǊŜ ƴŜ ǎƻƛǘ 

ǇŀȅŞ Ŝƴ-ŘŜǎǎƻǳǎ Řǳ tƭŀŦƻƴŘ aŜƴǎǳŜƭ 

ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ 

ƻōǘŜƴƛǊ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ƴŜ ǎƻƛǘ ǇŀȅŞ 

Ŝƴ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ мΦулл ϵΦ /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ 

ǳƴŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ǎŀƭŀπ

ǊƛŀƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻƴǘŀƴǘǎΦ 

4 [ŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƛπ

ƎƴƛŬŎŀǝǾŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ǇŜǊπ

ƳŜǧŀƛǘ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ Ǉƻǳπ

ǾƻƛǊ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ 

ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ ƘƻǊǎ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

4 ¦ƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ Ŝƴπ

ƧŜǳȄ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞ-Ŝ-ǎ 

ŘΩşǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳ-Ŝ-ǎ Řŀƴǎ Ŝǘ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ōǊŀƴŎƘŜ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǝǘǊŜǎΣ ŎŜǊǝŬŎŀπ

ǝƻƴǎΧ 9ǘ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŭƴŀƴπ

ŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Ǿƛŀ ƭΩht/h ȅ 

ǇƻǳǊǾƻƛŜƴǘΧ ǎŀƴǎ ŘŞǇŜƴǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜκƭŀ 

ǎŀƭŀǊƛŞ-ŜΧ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŀǳπ

ƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

4 [ŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ YŞǊƛŀƭƛǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩ9b!59tΣ ŘŜǳȄ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜǎ 

ǉǳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ōǊŀƴŎƘŜΦ ¢ŀƴǘ 

ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳŜ 

ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ 

ǎƻƳƳŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ 

ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛπ

ǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΦ !ƛŘŜ ƴƻǳǎ Ł ƭŜǎ ǊŞŀƭƛπ

ǎŜǊ Η 

{ŀƭŀǊƛŞ-Ŝ ŘŜǎ ¢t9Σ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ǇŜǝǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мм ǎŀƭŀ-

ǊƛŞ-Ŝ-ǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀǾƻŎŀǘǎΣ ŘŜǎ 

ƻŶŎŜǎ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭǎΣ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ 

ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀπ

ǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ /D¢ 

ŘŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ ŀǎǎǳǊŜ ǘŀ ŘŞŦŜƴǎŜ 

ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

5ƻƴƴŜ-ƭǳƛ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜǊ Ŝƴ Ǿƻǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ /D¢Φ 

aŀƛǎ ŎŜǧŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ǉǳŜ ǘǳ ƴƻǳǎ 

ŘƻƴƴŜǎ ŀǾŜŎ ǘƻƴ ǾƻǘŜΣ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ ŜƴǾŜǊǎ 

ǘƻƛΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ Υ 

4 5ΩşǘǊŜ Ł ǘƻƴ ŞŎƻǳǘŜ ŀŬƴ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ 

Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ 

ǎŜǊƻƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎΣ Ŝƴ ǘƻƴ ƴƻƳΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ǘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 

Ŝƴ ƳƛŜǳȄΣ ǾƻƛǊŜ ŘΩŜƴ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳȄ Τ 

4 5Ŝ ǘŜ ǘŜƴƛǊ ƛƴŦƻǊƳŞ-Ŝ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ƻǳ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ƴŜƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ 

ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ǘƻƴ ǉǳƻǝπ

ŘƛŜƴ ƻǳ ŦǳǘǳǊ Τ 

4 5Ŝ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ǘŜǎ 

ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ǘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 

ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊΦ 

±ƻƛƭŁ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ǘƻƛΦ 

Avocats 
Côest une branche qui compte environ 

40.000 salari®-e-s en ®quivalent temps 

plein. Côest- -̈dire quôelle emploie 45.000 

personnes au total. Le ratio salari®/avocat 

a une tendance ¨ la baisse depuis 2007. 

Les emplois sont tr¯s majoritairement 

f®minins (90%), et se r®partissent, notam-

ment, en trois grands groupes : 

4 30% dans les cabinets dôun ou 

deux salari®-e-s. 

4 10% dans les cabinets de 3 ¨ 10 
salari®-e-s. 

4 35% dans des cabinets de plus de 
10 salari®-e-s. 

Il est ¨ noter que le nombre de cabinets 

dôun ou deux salari®-e-s continue de 

cro´tre par rapport ¨ ceux ayant de 3 ¨ 50 

salari®-e-s. 

Plus de 50% des salari®-e-s exercent en 

province. 



tŜǝǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻǳƛΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŘǊƻƛǘǎ Η

[ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾƛǘŞ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

/Ŝƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǇƻƛŘǎ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳ ƛƴǘŜǊǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 

tƻǳǊ ǉǳΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ǎƻƛǘ ǾŀƭŀōƭŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳΩƛƭ ŀƛǘ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ǳƴ 

ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ рл҈ ŘŜǎ ǾƻƛȄ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ ƭƻǊǎ 

ŘΩǳƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳƛ ŜǎǘΣ ƻǳ ƴƻƴΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇŜǎŜǊ ǳǝƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ł 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ 

ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ǘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǾƻƛǊŜ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŜǊπ

ƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀπ

Ǿŀƛƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞ-Ŝ-ǎΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ŎŜƭŀ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊπ

Řƛŀƭ ǉǳΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǾƻƛȄ ǎŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ /D¢Φ 

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ 

tǊǳŘΩƘƻƳƳŜǎ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ-ŝǊŜ-ǎ ŀǧǊƛōǳŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƻƛȄ ƻōǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ŎƘŀŎǳƴŜ 

ŘΩŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ƎŞƻƎǊŀπ

ǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ tǊǳŘΩƘƻƳƳŜǎΦ 

tŀǊ ǘƻƴ ǾƻǘŜΣ ǘǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǎ Ł ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧǳƎŜǎ ǇǊǳŘΩƘƻπ

ƳŀǳȄΦ [Ŝǎ Şƭǳ-Ŝ-ǎ /D¢ ŀǳȄ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ tǊǳŘΩƘƻƳƳŜǎΣ ǎƻƴǘ ǊŜπ

Ŏƻƴƴǳ-Ŝ-ǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ 

ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ 

LƭǎκŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŀ ŎǆǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎΣ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎŀƴǎ ζ ǇŜǝǘǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ηΦ 

tŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ ŘŜǾƻƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƧǳǊƛǎǇǊǳπ

ŘŜƴŎŜǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴŬǊƳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜ ŎŀǎǎŀǝƻƴΣ ǉǳƛ 

ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞ-Ŝ-ǎ ŘŜǎ 

ǘŜȄǘŜǎ ƭŞƎŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭǎΦ 

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ tŀǊƛǘŀƛǊŜǎ 

wŞƎƛƻƴŀƭŜǎ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ό/twLύ  

[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞ-Ŝ-ǎ ŘŜǎ ¢t9 ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ 

ŘǊƻƛǘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞ-Ŝ-ǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘΩşǘǊŜ ǊŜπ

ǇǊŞǎŜƴǘŞ-Ŝ-ǎΦ ¢ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎ tŀǊƛǘŀƛǊŜǎ wŞƎƛƻƴŀƭŜǎ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ ¦ƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ 

ǉǳƛ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄΦ 

aŀƛǎ ƭŁ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ-Ŝ-ǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ǎŜǊŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǎŎƻǊŜ ƻōǘŜƴǳ ǇŀǊ 

ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƭƭŜǎΦ 

DǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŞ-Ŝ-ǎ /D¢ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ /twLΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǳǎǎƛΣ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊǘƻǳǘΣ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎπ

ǎǳǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƅƛǘǎΣ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄ ǇǊǳŘΩƘƻƳŀǳȄΦ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΣ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ Ł 

ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞ-Ŝ-ǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

Ŝǘ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ 

/ƻǾƛŘ-мфΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƭŜǳǊǎ ǎŀƭŀ- 

ǊƛŞ-Ŝ-ǎΦ 

aŀƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎƻƴǘ Ł ŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞ-Ŝ-ǎ ŘŜ ǇŀǊǝǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŀƭŀƛǊŜΦ 

 

tƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ǘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞπ

ƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘƻƴƴŜ 

ǘƻƛ ƭŜ ŘǊƻƛǘΦ ±h¢9 /D¢ Η 

¢ƻƴ ǾƻǘŜΣ ŀƧƻǳǘŞ ŀǳȄ ǾƻƛȄ ƻōǘŜƴǳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ǎŀπ

ƭŀǊƛŞ-Ŝ-ǎ Ǿŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ł ŀƎƛǊ Ŝƴ ǘƻƴ ƴƻƳ Ŝǘ Řŀƴǎ ǘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΦ 



tŜǝǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻǳƛΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŘǊƻƛǘǎ Η 
bƻǘǊŜ ōƛƭŀƴ ŘŜǇǳƛǎ нлмс 

±ƻǳǎ ŀǾƛŜȊΣ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎȅŎƭŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǾƻǘŞ Ł нрΣмн҈ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ¢t9 ǇƻǳǊ ƭŀ /D¢Φ !ǳ ƎƭƻōŀƭΣ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ Ŧŀƛǘ 

мфΣту҈Φ /ΩŜǎǘ ǳƴ ōƻƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǎŜǊ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 

 

4 tǊŞǾƻȅŀƴŎŜ Υ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀŶŎƘŞŜǎ Řǳ {t!!/-/D/ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /¢C/Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƳƻŘƛŬŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 

ǊŞƎƛƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƻǳǊŘǎ όƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞΣ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞ Ŝǘ 

ŘŞŎŝǎύ Ŝƴ нлмтΦ tǳƛǎ Ŝƴ нлмуΣ Ł ƎŀǊŀƴǝŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ŎƻǝǎŀǝƻƴǎΧ [ŀ 

/C¢/ Ŝǘ ƭŀ /C5¢ ƻƴǘ ǊŜŦǳǎŞ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ŎŜǘ ŀŎŎƻǊŘΦ IŜǳǊŜǳǎŜπ

ƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ǊƛŜƴ ƭŃŎƘŞΦ 

4 [ƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴƎŞǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ Υ [ŀ /D¢ ŀ ǆǳǾǊŞ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ŀǳ 

ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊπ

Ǿŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŘŜ 

ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ǎǳǇπ

ǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ƻǳ ŘΩǳƴ-Ŝ Ŏƻƴπ

Ƨƻƛƴǘ-ŜΦ 

4 LƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Υ [ŀ /D¢ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛπ

ǝƻƴ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ǳƴ ŀǾŜƴŀƴǘ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ƭŀ ǊŞŞǾŀƭǳŀπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ aŀƭƎǊŞ ƭΩƻǇǇƻǎƛπ

ǝƻƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŘŜ ƭŀ /C¢/Σ ŘŜ ƭŀ /C5¢ Ŝǘ Řǳ {t!!/-/D/Σ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞΦ /Ŝ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊƛŜƴ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ǎǳǊ 

ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 

4 ¢ŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ Υ [ŀ /C¢/Σ ƭΩ¦b{! Ŝǘ ƭŜ {t!!/-/D/ ŀǾŀƛǘ ǎƛƎƴŞ 

ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘŞǊƻƎŜǊ Ł ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ƘŜōπ

ŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ƭŞƎŀƭŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ нпƘΦ [ŀ /D¢ ŀǾŀƛǘ ǎŀƛǎƛ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ Řǳ 

Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƭƭŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎπ

ŎƻǊŘΦ [Ŝ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŀ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǾŀƭƛŘŞ ƭΩŀŎŎƻǊŘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ǊŞǳǎǎƛ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ŀƴƴǳƭŜǊ ŎŜǘ ŀŎŎƻǊŘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀǊǊşǘŞ 

ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ [ŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ƴŜ ǎŜ ƴŞƎƻŎƛŜ ǇŀǎΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ŎƻƳōŀǘΦ 

4 [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ [ŀ /D¢ ŀ ǇƻǊǘŞ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ Řƛǘ 

ζ tǊƻ-! ηΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇŀǊ 

ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜΦ !ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ  

ƻǳ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳπ

ǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΦ aŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ 

ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ Ł ǾƻǳƭƻƛǊ ǳƴ ǘŜƭ ŀŎŎƻǊŘΧ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŀ /D¢ ŀ ǊŜŦǳǎŞ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǇǊƻǇƻǎŞ 

ǇŀǊ ƭŀ /C5¢Σ ƭΩ¦b{! Ŝǘ Ch ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞ-

Ŝ-ǎ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŞ-Ŝ-ǎ ώŎŦΦ [Ω9ƴΩǊƻōŞ ƴϲмслϐΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ 

!ƛƴǎƛΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŀ ζ ŎŀǎǎŜ Řǳ /ƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ η Ŝƴ 

нлмтΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ƭŜǳǊ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻπ

ƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǳƴŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŎƘƾƳŜǳǊǎΦ 

9ƴŬƴΣ Ŝǘ ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ Ł ǊŜǎǘŜǊ 

ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 

/ŜǧŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ ǊŞǎǳƭǘŀǘΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ǾŜƴŀƛǘ Ł ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊΣ ǳƴŜ 

ōŀƛǎǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜǎ нр ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ Χ ǎŀƴǎ ƎƻƳƳŜǊ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŎǊŜǳǎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎ 

ŘΩƛƴŀŎǝǾƛǘŞ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎΦ 

%.!$%0-+%2)!,)3 ȡ -ðÍÅ ÃÏÍÂÁÔ Ȧ 
[ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƻǳǝƭǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞ-Ŝ-ǎ ƴƻǳǎ ǝŜƴǘ Ł ŎǆǳǊΦ 9ǘ ƛƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻȅƻƴǎ Ǉŀǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ƭŁΦ 

4 9b!59t 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜΦ [Ŝǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ǿƻƴǘ ƳŀƭΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Řǳ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΦ bƻǳǎ ƭΩŀǾƛƻƴǎ ŘŞƧŁ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ŘŞōǳǘ нлмт Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ǳƴ ǉǳŀǘǳƻǊ ƛƴπ
ŦŜǊƴŀƭ ό/C5¢Σ /C¢/Σ ¦b{! Ŝǘ Chύ ŀƭƭƛŞ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǇǳǘŎƘ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ƴƻǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎŀƛǎƛ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƴƻƳƳŜǊ ǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ƧǳŘƛπ
ŎƛŀƛǊŜΦ !ǾŜŎ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜΦ 

4 Y9wL![L{ 

[ΩŀŎǘŜǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǉǳΩŁ ƭΩ9b!59tΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŜǊΦ [Ŝǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎƛǎƛŦǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ /D¢ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 



DŀǊŘƻƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Η 

Nous tèinformons r®guli¯rement, via des bulletins sp®cifiques, 

sur lèactualit® de la branche, notamment sur le d®roulement 

des négociations en cours. 

Ils sont envoyés par télécopie aux entreprises. 

Mais si tu souhaites les recevoir sur ta boîte de 

messagerie personnelle, il suffit dèenvoyer un 

courriel à fsetud@cgt.fr avec la mention 

« BI AVOCATS » 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŦǎŜǘǳŘ 

ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκC{9¢¦5  

¸ƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŦǎŜǘǳŘ 

ƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκƛƴκŦŞŘŞǊŀǝƻƴ-ŎƎǘ-ŘŜǎ-

ǎƻŎƛŞǘŞǎ-ŘΩŞǘǳŘŜ-рооннōмтр 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лм рр ун уф пм 

¢ŞƭŞŎƻǇƛŜ Υ лм рр ун уф пн 

/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ŦǎŜǘǳŘϪŎƎǘΦŦǊ 

Fédération CGT des Sociétés d'Etudes  

нсоΣ wǳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ 

/ŀǎŜ пнм 

формп aƻƴǘǊŜǳƛƭ ŎŜŘŜȄ 

{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻŎ-ŜǘǳŘŜǎΦŎƎǘΦŦǊκ 

Via notre site Internet : https://www.soc -etudes.cgt.fr/ 

Via les réseaux sociaux Via notre application mobile  


