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Juillet 2014

Ordre du jour et réponses du CE du 3 juillet
(Vous pouvez trouver tous les comptes rendus approuvés de CE sur ['intranet)

- Approbation des proceés-verbaux des séances des 13 et 22 mai 2014 :
=» Les proces-verbaux des séances des 13 et 22 mai 2014 sont approuvés a I”unanimité.

- Reporting RH du mois de mai 2014 :

=» Une entrée est intervenue au cours au cours du mois de mai.
=» Le plan de formation se poursuit correctement :

- 45% des collaborateurs ont été formés depuis le début de I'année.

- 40% des jours de formation ont été réalisés, correspondant a 14% du coiit pédagogique.

=» Point sur ["organisation d’Euronext Technologies SAS 4 moyen terme :

- La fin du bail du 39/41 rue Cambon est prévue pour aolt 2015.

- L’immeuble pour lequel une option de réservation a été signée est le PRAETORIUM.

- Description de I’'immeuble : http://www.ladefense.fi/en/tour/praetorium. Les élus ont fait part de leurs
craintes vis-a-vis de I*allongement des temps de transport, la sécurité des personnes, la dégradation de la
qualité de vie des salariés, si ce déménagement pour un site localisé a la Défense est confirmé.

- Cet immeuble logera Euronext et Euronext Technologies, il permettrait une synergie des activités
opérationnelles. Et permettant ainsi a la technique une proximité avec les acteurs fonctionnels.

- Mise en place d’un service de R&D, afin d’explorer d’aprés le plan d’affaires du business les enjeux et les
évolutions nécessaires des systemes informatiques. L’objectif étant de répondre au plus prés aux besoins du
business. Dans un premier temps, cette étude est interne a I’IT.

- Des réflexions sont en cours sur I’organisation actuelle, I’objectif est d’optimiser les durées entre le
développement et la mise en production (notamment entre les équipes QA/DEV/Packaging).

- Ladirection confirme que la production doit avoir sa propre autonomie, sa propre stratégie et son propre
pouvoir (notamment pour les équipes de Belfast et quelques équipes parisiennes).

=» Point sur I"organisation End-User Computing :

- Un nouveau prestataire va gérer le service Desk et le Support a compter du 1% septembre 2014.

- L’administration reste sous la responsabilité¢ d’Euronext Technologies. Les deux personnes travaillant &
Londres verront leurs contrats se terminer fin 2014.
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- Point sur [’évolution des parts de marchés Cash et Dérivés du groupe Euronext :

Activité Générale et Projets :

Les investisseurs se sont positionnés sur des actions davantage défensives, value ou de long terme, au contraire des

valeurs a forte volatilité¢ des nouvelles technologies.

La part de marché est stabilisée a4 65%.

Le premier semestre a €té assez positif : 23 introductions réalisées sur le premier semestre 2014,

Un projet est en cours pour la cotation des OPCVM a Paris. La loi est passée en début d’année, reste une modification

du réglement général de I’AMF pour autoriser la cotation en direct de cette classe d’actifs.

Le segment de cotation des fonds hollandais va étre étendu au fond frangais.

Sur les marchés Dérivés, trois initiatives sont a I’étude :

- Lancement de contrat a terme

- Lancement d’une possibilité de création de contrats 4 la demande (voir du jour au lendemain).

- Une troisiéme initiative principalement technologique, concernant le Cash et les Dérivés permettant d’automatiser la
négociation informatiquement, en passant un ordre d’intervenir sur le future CAC40 et sur les valeurs composant le
panier CAC40. C’est une premiére mondiale et ¢’est prévu pour début 2015.
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=» Marchés Cash :

- Les autres actifs sur la classe « Actions », par exemple : les warrants, les certificats et les obligations, apparaissent
stables par rapport a I’année derniére, en termes de volumes de transactions. Ce segment est trés concurrencé par
des plateformes situées en dehors de I’environnement réglementaire actuel, tel que la plateforme CATS.

- Alafin du premier semestre, avec plus de 50 listings sur Euronext, nous sommes le seul marché a avoir augmenté
notre gamme de produits ETF. L’initiative ETF Securities correspond aux premiers ETF en monnaie chinoise, ce
qui est trés innovant : nous étions les premiers en Europe 4 le faire.

- L’initiative NYSE Bonds Match est stratégique mais nécessite qu’une ou deux grosses banques transférent leur
activité sur la plateforme. Gréce a I"arrivée du plus important fonds de retraite hollandais, nous espérons que cela
change la donne.

= Marchés Dérivés :

- Concernant les Dérivés matiéres premiéres sur notre principal contrat « Blé Meunier », notre principal concurrent
vient de recevoir sa licence pour lancer un contrat sur le blé cette année. Les équipes travaillent & ouvrir de
nouveaux contrats sur le colza pour I’huile et les biocarburants.

- Marchés Dérivés sur indices, |"activité a baissé au cours du deuxieme trimestre et, 4 fin juin, nous connaissons une
baisse de 10% par rapport & la méme période de I’an dernier. Cela s’explique principalement par des conditions de
marché et par les nouvelles contraintes réglementaires amenant a diminuer les activités en comptes propres des
acteurs sur ces produits. Eurex a connu une baisse du méme ordre de cette activité. En termes de positions
ouvertes, Eurex est passé devant nous depuis décembre dernier sur les positions ouvertes.

- Sur le march¢ des options sur actions, I’activité est en baisse de I’ordre de 15%. Entre fin juin 2013 et fin juin
2014, nous sommes passés de 74% a 65% concernant les options sur actions aux Pays-Bas et de 57% 4 51% au
niveau des options sur actions frangaises.

Point sur I"information économique et financiére + Marche de [entreprise :

=» Communication de la direction d’un compte de résultat et d’un bilan a fin 2013 pour informer les nouveaux ¢lus.
<2 Une actualisation réguliére a été demandée a la direction, afin que nous puissions suivre les résultats de la société.

Point sur I’[PO et ["actionnariat du groupe Euronext :
= L’IPO s’est bien déroulée et ICE est complétement sortie de I’actionnariat d’Euronext. L’actionnariat salarié a
rencontré un important succeés en France : 3 millions d’euros ont été alloués dans le cadre de cette opération, sur les 5
millions qui pouvaient I’étre. 80% proviennent de France et 75% proviennent des collaborateurs d’Euronext
Technologies ayant participé.

Information et consultation sur le projet de planning du pilotage :

<> Suite 4 la séparation avec ICE/NYSE, une nouvelle répartition des périmétres est en cours entre les équipes de Belfast
et de Paris. L’équipe de Belfast aura en charge le suivi de ’activité du soir et I’équipe de Paris de celle du matin pour
les marchés d’Euronext. En plus, concernant le monitoring réseau géré par New-York et Belfast, Paris remplacera
New-York d’autant que nous n*aurons pas SFTI a surveiller.

= Le nouveau planning va étre mis en place. Par contre, durant les deux mois de formation, le périmétre de 1’équipe

pilotage France ne changera pas.

L’échéance d’une équipe parisienne opérationnelle est prévue pour le 15 décembre.

Le CE suspend son avis a I’analyse qui sera faite par le CHSCT.
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- Point de situation : Euronext Technologies et Euronext — Point sur les économies & réaliser et impact sur Euronext
Technologies :
=» Présentation du plan d’actions comprenant deux grands volets :

e  Une croissance des revenus : elle a été annoncée de I"ordre de 5% et nous pensons que cela est raisonnablement
possible. Une liste d’initiatives a été définie au niveau du business et ces derniéres doivent étre mises en ceuvre
le plus rapidement possible pour dégager des revenus supplémentaires. Des plans [T devront permettre la mise
en ceuvre de ces initiatives.

e Une réduction des cofits, promise aux analystes a hauteur de 60 millions d’euros (L arrét de I'IT de Londres
représente 23 millions, I’économie sur I'I'T globalement devra représenter 38 millions sur les trois ans). Une
optimisation interne de notre organisation (en réduisant le KTLO/RUN, entre autre) et une suppression de
certaines licences de maintenance devraient nous permettre d’arriver 4 notre objectif.

=» Ce plan d’économie doit étre réalisé d’ici fin 2016.

Point d’avancement de ’expertise CHSCT :
=» Ladirection confirme vouloir collaborer avec les experts . La direction n’a pas signé la lettre de mission confirmant le
lancement de I"expertise mais a accepté de re-dialoguer avec eux a la rentrée.
= Un membre du CHSCT a démissionné, de nouvelles élections vont étre lancées a la rentrée.

- Questions divers :

= Election du comité de surveillance du FCPE : des élections auront lieu en septembre 4 I’initiative de la direction.

Ordre du jour et réponses du CE extraordinaire du 31 juillet 2014

(Vous pouvez trouver tous les comptes rendus approuvés de CE sur I'intranet)

- Information et consultation sur le projet de déménagement :
> Les élus du Comité d’Entreprise ont émis un avis défavorable sur ce déménagement.

- Vote d’un budget de 10.000 EUR pour la création d’un site web pour la communication simplifiée du CE :

= Vote a ["'unanimité d’un budget de 10.000 EUR pour le site internet.

Ordre du jour et réponses suite 2 la réunion DP du mois d’avril :

Il n’y a pas eu de questions ce mois-ci.
Nous vous rappelons que nous vous invitons a nous communiquer vos questions directement a vos représentants DP. Si vous
préférez le faire de fagon anonyme : nous les déposer dans la boite aux lettres du CE au 2éme étage.

Décisions exceptionnelles afin de privilégier les actions liées au déménagement :
Une enquéte aupres des salariés va étre mené en septembre afin de mesurer I’impact d’un déménagement a la défense. Les résultats
vous seront présentés en AG courant Octobre.

Nous vous informons que vos élus ont décidé d’arréter I’action juridique de demande d’UES afin de faciliter le dialogue avec
les titulaires du CE d’Euronext.

Nous avons pour objectif d’établir une collaboration étroite avec les élus d’Euronext pour définir une
position commune face au déménagement, une réunion entre élus Euronext et Euronext Technologies
est pronosée le 10 Sentembre.
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