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EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗���ĐŐƚĂĚƉŐͲ

ƐŝΛůĂƉŽƐƚĞ͘ŶĞƚ 

�ŽŶũŽƵƌ͕ 

^ƵŝƚĞ� ĂƵǆ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĞŶ��^��ĚĞƉƵŝƐ� Ăǀƌŝů� ϮϬϮϬ͕�
ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ�Ě͛��W�'Ɛŝ�
&ƌĂŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƟĐŬĞƚƐ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� ;hƉ� �ĠũĞƵͲ
ŶĞƌ�ͬ��ŚğƋƵĞ�ĚĠũĞƵŶĞƌͿ�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĞŶ�ĐĂƉĂͲ
ĐŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�Ě͛Ăǀƌŝů�Ğƚ�
ŵĂŝ͘� /ůƐ�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�Ŷŝ� ŝŵƉƌŝŵĠƐ�Ŷŝ� ůŝǀƌĠƐ�ůĞƐ�
ƟĐŬĞƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘ 

:Ğ�ǀŝĞŶƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�hƉ�ĚĠͲ
ũĞƵŶĞƌͬ�ŚğƋƵĞ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚĞ� ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�Ě͛��W�'Ɛŝ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĂƚĂŝƚ�
ĚƵ� Ϯϱ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϮϬ� –�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ă�ůĂ�
ƉĂŝĞ�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉĂŝĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�
ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� -͘� /ůƐ� ŵ͛ŽŶƚ� ƉĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ� ŝŶĚŝƋƵĠ�
ƋƵ͛ŝůƐ� ĂǀĂŝĞŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƐĞƌǀŝƐ� ůĞƵƌƐ� ĐůŝĞŶƚƐ�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘ 

YƵĞ�ĚŽŝƐ-ũĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ ͍�YƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ă� ĐĞ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� Ěŝƚ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ�
�^��Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚĞƐ ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƟĐŬĞƚƐ�ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂŶƚ ͍�YƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĚŽŶĐ� ƉƌĠůĞǀĠ� ůĂ� ƉĂƌƟĞ���
ƐĂůĂƌŝĂůĞ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƟĐŬͲ
ĞƚƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�

ĨĂŝƚĞ ͍� sŽƵĚƌŝĞǌ-ǀŽƵƐ� ƉĂƌ� ĐĞ� ƐƚƌĂƚĂŐğŵĞ� ĐŽŶͲ
ƚƌĂŝŶĚƌĞ� ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ�ă�ĂĐĐĞƉƚĞƌ� ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚĠŵĂͲ
ƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƟĐŬĞƚƐ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ� ƐĂǀĞǌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ� Ě͛��W� 'Ɛŝ� &ƌĂŶĐĞ�
Ŷ͛ĞŶ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƉĂƐ ͍�;͙Ϳ͘ 

 

�ƚ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ƉĂƌ�
ŵĂŝů�ĐĞ�ϵ�ũƵŝŶ�ϭϳŚϯϵ͙�  

>ĞƐ� ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� ƟƚƌĞƐ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉƵ�
ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͕�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĂ�
ůŝǀƌĂŝƐŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕� ůĞƐ� ƐŝƚĞƐ� ��W� ĠƚĂŶƚ�
ƚŽƵƐ�ĨĞƌŵĠƐ͘� 

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ĨĂŝƚ� ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞͲ
Ŷŝƌ� ůĞ�ƉƌĠĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƚ� ƐĂůĂƌŝĂůĞ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ĂĮŶ�
Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ƚƌŽƉ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂƵƌĂ�
ƉƵ�ġƚƌĞ� ƚƌŽƵǀĠĞ�ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ĂƵǆ�ĐŽůůĂďŽͲ
ƌĂƚĞƵƌƐ�ůĞƐ��ƟƚƌĞƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘ 

>Ă�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂƵƌĂŝƚ�ƉƵ�ǀĞƌƐĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�

ĚĞ�ŶŽƐ�dZ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďƵůůĞƟŶƐ͙͘�EŽŶ�ĞůůĞ�Ă�ƉƌĠĨĠƌĠ�

ƉƌĠůĞǀĠ͙�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�͊ 


